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La pretension no es quedarse en una mera descripcion de la
problematica, sino mas bien en el enfoque hacia una
propuesta desde la educacion alternativa para fomentar la
conformacion y surgimiento de nuevas cooperativas
agricolas; fortalecer las existentes, mostrando las
oportunidades y la capacidad que todo individuo como ser
gregario puede superar a partir de la asociatividad.
Aprovechando al maximo sus propios recursos segun la
region y generando otros en la diversificacion de la
produccion.
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abren los surcos con sus propias manos y labran la tierra,
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Introduccion

El tema que se plantea en este trabajo no pretmeldarse en una mera
descripcién de la problematica, sino mas bien emfelque hacia una propuesta
desde la Educacién Alternativa donde se pondera @oinunicacién como
herramienta para realizar “extension” es decir sasgmiento”, “transferencia”,
“difusion” y por supuesto hasta el acto mismo dest#ianza — aprendizaje”;
con el propésito de fomentar la conformacion y saoignto de asociaciones
para nuevas cooperativas, enfocado en este casambito de lo rural

(Cooperativas Agricolas) .

¢, Por qué el interés especificamente en este setistémente por tratarse
de un sector de poblacion que sufre los embatézsddetipo: desde los vaivenes
econdémicos a las mutaciones en los proyectos didicpsl de Estado. Del
impacto de los cambios climaticos y sus consecasren las cosechas, hasta el
aislamiento por razones geograficas y por supukstoreciente despoblamiento
en el campo por éxodo de los mas jovenes.

Ahora bien, ¢Quién tendria la responsabilidad deardellar esta
propuesta?

Antes de responder a la pregunta, para desarfolgo la propuesta, es
importante destacar que aquellos ejecutores — dduEm tienen una
responsabilidad historica, visto desde las ultiroasis socio-econdémicas Yy
politicas que han asolado al pais, con la constar@sion de un modelo de
globalizacién que tiende a desmembrar mas que radiferentes influencias
culturales y sociales. A borrar las huellas de ri@iges vernaculas, que a
difundirlas. A cambiar los proyectos educativosewigs, segun las politicas
influyentes de turno, que a realizar un programbadg alcance y contribuir al
enriguecimiento educativo.

Todo esto desorienta, esclaviza, a nifios, adolestgnjovenes rurales,
cuanto mas a los mayores que no llegan a captachacracia en la que esta
envuelta la gestion del Estado y los lleva a lagnatidad, a la desidia, a la
falta de aptitud, habito a la constancia en eldj@lp amor a la tierra. Dejandose



arrastrar en todo caso por las llamativas ofehsa@hsumo, que a lo Unico que
conduce es, a aglutinarse en barrios periféricotogrcordones suburbanos,
sirviendo esto s6lo como pasaje directo a la deéincia, a la vida holgazana;
tratando de sobrevivir a cualquier costo y lo niédet, enajenandose lo poco
gue le ha quedado de nifio —hombre de sanas cogtsimbr

En esta responsabilidad histérica les cabe la gsipwy la respuesta a los
comunicadores sociales, socidlogos, asistentealescieducadores que tengan
claro el horizonte, no sélo para frenar el éxoddagejovenes del campo a la
ciudad, sino ademas, para incentivar y fortalet@neno de aquellos que adn
permanecen en el campo, chacras o fincas trabajandea en forma indirecta
para terceros o bien en forma directa como prapistale pequefias o0 medianas
extensiones de tierra.

Esta propuesta intenta mostrar a los responsaluasacitadores —
multiplicadores o extensionistas, las oportunidagles les ofrece el entorno y
gue ellos mismos, con capacidad no solo para lagastion, sino hasta para
asociarse con otros pares, pueden lograr despojamsga actitud de ostracismo,
resignacion (que muchas veces se observa en lassghs rostros afligidos de
campesinos o chacareros).

El trabajo educativo debe cultivar la semilla de slgperacién y las
competencias, que cada uno trae consigo. Hacardartgue el individualismo
reinante no conduce a ninguna parte. Que es sunardafiino el “salvese
quien pueda” y tan necesario refrescar aquello we & hombre es un ser
gregario, por tanto no puede sobrevivir aisladoe @udo se supera. Que es
posible lograr muchas cosas, a partir de la asadatl, aprovechando al
maximo los recursos naturales en forma equilibratiajanejo de la tierra y el
mejor aprovechamiento de la misma, generando mejatad en los productos
nativos (segun region) y generando también un abaa¢ alternativas en la
diversificacion de la produccion.

Debemos trabajar desde lo comunicacional educptva demostrar que es
posible realizar emprendimientos econémicos — sci@operativos.



Capitulo 1

Vientos de agua

- “Atravesamos un periodo critico de la historia caraterizado por un
acelerado proceso de deshumanizacion.

Los principios de todas las religiones que se fundan la sacralidad de/
hombre, han sido desestimados por un economicismai@ principal
preocupacion es el cierre de sus balances. Y asideida — se pretende
olvidar — que la cultura hizo la grandeza de la naon, hoy en derrumbe.

En este sentido, consideramos fundamental toda e)¢sion que permita
recuperar el respeto al ser humano, su inherente dscendencia, algo que
unicamente puede lograrse en una democracia autea#, en la que haya
libertad pero también, justicia social.

Debemos volver al ideal de las comunas que perm#écooperativismo
al fortalecer la solidaridad con los mas carenciads unico sistema donde el
hombre recupera su sacralidad”

Ernesto Sabato, Santos Lugares,
Agosto de 1.997

1.1 Remar para no hundirse

Los problemas urgentes de los paises en vias @eralés estan ligados
directamente al tejido social mas desprotegido, cueesponden a sectores
sociales urbano — marginales — rurales y de canperta, alejados
geograficamente de los centros de concentracioogiéfica de importancia.

Dichos sectores, no sélo padecen las necesidadésadansatisfechas:
salud, educacion, vivienda, etc. Ademas sufrerctessecuencias de no poder
comercializar sus productos en tiempo y forma pltafde conocimientos de las
reglas del mercado o bien por la imposibilidad delearse en grupos de
productores del mismo rubro de explotacion “farestagricola — ganadero”
para mejorar sus condiciones de vida y la capacidadcrecimiento, la
capacidad de autogestion en las propias unidanesmicas y capacidad de
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negocio en forma individual o en forma grupal com&mismo los
beneficios que ofrece industrializar y comercializéaos productos
conjuntamente.

Esta situacion muchas veces acuciante, exige nishasiones desde los
proyectos de politicas sociales de Estado.

Dentro del contexto de los diferentes modelos déigas aplicadas en
Latinoamérica en las ultimas décadas, la situdcgmariado drasticamente en
toda la region, desde una concentracion del camtapresencia de monopolios
o oligopolios (década del "90) tendencia al Estpdstsocial (neoliberal) a
modelos de desarrollo social emergentes, para eeaufos espacios perdidos
por ese Estado clientelista, a un supuesto EstaddGocial — Populista
(neokeynesiano) de una paulatina sustitucion dpotitaciones por una
industrializacion sustitutiva (desde principios 2e00).

Recordemos un poco cOmo nos vimos envueltos en Bgtaalo postsocial
(neoliberal de los '90). Para ello no debemos éimis solamente a analizar
esta suerte de intromisibn de una modernizaciomotgética, Sin0 es
indispensable rememorar el proceso de conformdugidrica del Estado en la
Argentina.

Hoy reina un Estado que se conjuga entre desatglli populista con
reminiscencias neokeynesianas y aparentemente fexta@do a lo social.

¢, Por qué aparentemente? Por que aun es precigaade o testimonio de
este sistema politico y social “movimientista” {osis.

Si algo padecemos los argentinos es de tener meendeble - transitiva,
(permanente transicion) es decir la facilidad d@gap de un estado a otro, de un
modo de pensar a otro. La capacidad de permanetéritamente y en forma
indefinida en un transe memoristico de fase intdianéentre esto y aquello),
muestra de ello es el poco ejercicio de la recaddate los modelos de relacion
Estado — Sociedad que primaron en el pasado y m@&ganismo se repite tal
cual en el presente.

¢, Qué pasaba en aquel Estado Nacional — Populacial $osterior a la
crisis del capitalismo de los afios 307

“En términos del sistema politico se constituydrebvimientismo” como
modelo de partido predominante con tendencias hégeas que presuponia
una alta politizacion de las relaciones socialesiauorganizacion de los
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sectores populares, centralidad del Poder Ejecupeno escasa importancia
dada a los aspectos institucionales y al Parlamento

“...En este periodo se produce una migracion de Sativa importancia,
que es de los sectores rurales del interior ha@s kzonas del litoral
industrializadas. Si la migracién previa fue eurap®eridional (los argentinos
traidos de los barcos), ésta va a asociarse a unpmmente predominantemente
criollo. Estos sectores en la medida en que legitom el Estado — la mayoria
de las veces por abrumadoras victorias electoralde daban capacidad al
Estado para extraer renta agraria de los anteriorgsctores dominantes y
volcarla a la industria. Pero esa funcién tan inglva y sustitutiva del Estado
requeria de consensos politicos mas amplios. Ekateximiento de la
necesidad de efectivizar pactos y reconocimientsstucionales con sectores
de la oposicién, de lograr consensos mas amplios atla de su constitucion
electoral mayoritaria, llevé a que esta vision @ejlisticia social fuera vista
como una imposicion autoritaria del populismd”

1.2 Modelos de Relacién histérica entre Estado y Sociad

1. Estado liberal2. Estado social3. Tendencia 4

(oligarquico _y| (nacional — Estado postsocial
liberal popular, (neoliberal)
democratico) desarrollista y Después de los
Fines s. XIX| burocratico 80 hasta
principios s. XX.| autoritario) principios s. XXI.

Mediados s. XX
Entre las décadas
del "40 a mediados

de los "70.

a) Rol Estado liberal, Estado social, Garante de reglas
garante de garante dede juego, de
derechos derechos socialesequilibrios
individuales, interpretacion macroecondémicos,
fuerte separaciopEstado competencia,
Estado y  y sociedad civil| diferenciacion
sociedad. Estado y sociedad

civil.

b) Modelo de Agro exportador Industrialismo Orientado a

acumulacién (laissez fairg sustitutivo (Estada mercado extern

! GARCIA DELGADO, Daniel, Estado & Sociedad. La nueetacion a partir del cambio estructural,
Pags., 49/50.



Interventor) (Estado
subsidiario)
C) Mediacién| Partidos de Partidos de masad’artidos “agarr:
politica notables, programaticos, todo” (catch al)
democracia modelo sistema de
restringida, movimientista, partidos,
censitaria, partido formato
ampliada. predominante. bipartidista.
d) Mediacién de Patrimonialismo| Neocorporativismdluralismo
intereses imperfecto (lobby).
e) Accidn| Identidades “el Identidades Nuevos
colectiva ciudadano” y colectivas, “el movimientos
colectividades. |trabajador”, sociales “el
movilizacion consumidor” y el
de masas, usuario.
organizacion
colectiva.
f) Modelo | Individualismo — Igualitarismo Individualismo
cultural libertad. (holismo). competitivo
0) Contextg Predominio  de Guerra fria Hegemonia de |

internacional

Gran Bretana.

Estados Unidos

DS

1.3 Entre fusiones de partidos y politicas desconcertsas

Muchos de los actos y signos contenidos dentrondéelelo actual reinante,
dejan mas dudas que aclaraciones por su borrosécdef como tal y por sobre
todas las cosas sus intenciones solapadas, ya gyeamenudo caen en la
tentacion y en el vicio de la discusion ideolégjcde luchas de poder entre
facciones, grupos y subgrupos dentro de los migadglos. O la presencia de

grupos independientes, “los sin tierra

los pitwes” que dominan espacios

en los mismos centros de concentracion demogrdaitzxan el orden publico y
acaparan la opinion publica.

Mientras los politicos experimentan una tareail®gipara la consagracion
de su propia fuerza politica, millones de persoeastoda Latinoamérica,
necesitan comer, nutrirse mejor, vestirse, movsgigaeducarse.

% |bidem, Pags., 53-54



10
1.3.1 En un Pais agroexportador primario

En la otra vereda estan quienes hoy buscan ungdialonciliador entre las
partes. Los que se dedican a la exportacion y seglican que’cada vez que el
pais entro en crisis, fue el campo con los grantzscarne los que sacaron las
papas del horno!

Dialogamos con un especialista en politica de Bstadormador de
opinién, el Periodista Andrés Gabrielli.

Parte de esta charla:

¢, Qué le parece si hablamos respecto a la luchezaealersolicitud por parte
del campo por créditos blandos o subsidios?

(...) “El gran problema que tiene hoy el Pais esngosibilidad a acceder
a una oferta de créditos a largo plazo.

Que son aquellos créditos que sustentan las inweesi reales.
Los créditos actuales son para palear el problereaud momento, para
levantar una cosecha... muy puntual.

Pero para inversiones mas grandes, las que van ocordndo las
estructuras y qué necesitan de créditos a largaqlas lo que hoy le esta
faltando al pais.”

Se dice que no podemos pretender entrar y/o mantenen el ALCA por
gue no tenemos una oferta de productos para exmant@o para competir con
la variedad de productos que hoy tiene Estados ddni€@anada o México.
Ademas es imposible competir frente a politicas Estado como el
norteamericano, donde subsidia toda su produccgjpacuaria.

;ud. como lo ve?

(...) “No podemos competir en el ALCA por que dsfae un pais poco
competitivo, donde buena parte del empresariadsitha parasito del Estado y
siempre para mantenerse han buscado estar protegido

A este pais le falta competitividad y productidid® como es carente en
Su esencia, entonces necesita de todas las baresaselarias posibles, un
dolar alto y del MERCOSUR para que lo proteja, porpoder entrar al mundo
y poder competir en igualdad de condiciones quesb.

... El problema entonces, va mas alla de los sidsidue tienen los
americanos y los europeos.
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En general el empresariado del campo argentino o snuy poco
competitivo.

Cuando se abre el mundo a la globalizacién no &habi empresariado
local vinculado a la tierra capaz o inteligente.

Son cémodos, siempre han sido comodos.
Les gusta lo sencillo, facil.”

Entonces significa que criar una vaca y exportazaiae, es mucho mas
sencillo que ponerse a trabajar para ver todo B spipuede obtener de ella.
Para un mejor aprovechamiento e industrializacion.

Pero esto que dice Ud. no se debe quiza justaradatéalta de créditos a
largo plazo para que los empresarios del campogpudespegar y dejar de ser
agroexportador primario?

(...) “No... el problema de los créditos lo tienaimora los del campo. Pero
hubo épocas en el pais donde han existido muchaborddades y mucho mas
facilidades crediticias.

Aca el gran problema es la cultura de la sociedadpeesarial, la
cultura ligada a la dedicacion, al esfuerzo y/a dapacidad. Hoy esos tres
elementos casi no existen.

La idea durante tantos afos, de una familia ganadeicerealera estuvo
ligado a la figura de ser hijo de...”

Estaremos hablando entonces de aquellos que llea@nelito al cuello,
botas de cuero y/a pasear por las Expo - Agropisgvor Liniers o por la
Rural de Palermo, una o dos veces al afio...Y espaltaz o el pedn que arrastra
la misma vaca con la soga al cuello.

(...) “Histéricamente a sido asi.

Esto es cultural por eso es un pais que ha veinéd@asando y se nota
mucho en el sector del empresariado rural, desae maedio siglo a la fecha.

Es la cultura del menor esfuerzo.

Pero esto no es un fracaso de un sector, el rsmmente. Es un fracaso
colectivo. Por eso digo que es cultural.
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Hablar de fracasos en Argentina, es hablar de femsaen la clase
dirigente (incluso los que representan al campojcdso empresarial, de
gobernantes, sindicatos, militares, sociedad civil.

El empresariado rural no escapa al fracaso cobamti

Aca se le hecha siempre la culpa a un gobernamtgsatenia la culpa
Menem, De la Rua... Y cada gobierno para lavarse maanos, ayuda a
convencer al empresariado que la culpa la han tethes anteriores.

Hoy dicen que la tuvieron los militares, Duhald#pAsin, Videla.

Y esto no es asi... No hay un responsable determidaedéracaso. Es
general y permanente por que es cultural.

Por eso en cada uno de los regimenes con buen@dos politicos, hubo
empresarios amigos de ese régimen. Hoy estan Iggesarios amigos de
Kischner que estan haciendo su agosto.

Siempre hay empresarios amigos al calor del pdugciendo su negocio.”

Desde nuestro punto de vista, también hay empossdal campo que se
estan beneficiando hoy con este gobierno. Habréa minar que pasa en la
Patagonia donde hay empresarios en la actividad que son beneficiados y
amigos de este gobierno.

(...) “Encima tenemos un gobierno izquierdista qugsial pie de la letra
el discurso chavista. Que es terriblemente idealdgEsto es malo, muy malo
para conciliar con muchas de las partes de nuess#aior rural.

Por supuesto que muchos empresarios... son bemgEfigamigos de este
gobierno.”®

1.3.2 La constante ambivalencia de Kirchner
Es una cuestion de tiempo y de experiencia diggunals, cuando vemos a
nuestra Ameérica Latina que todavia busca su prdpaumento de identidad

politica.

La realidad habla de la juventud que aun disfrutas naciones
emancipadas de los dominios espafioles y otros.

3 GABRIELLI, Andrés, Periodista, formador de opini§&ntrevista 7 -06 -07).
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El siguiente articulo fue publicado en la seccigrni®n Pag., 27 A del
diario Los Andes de Mendoza, el domingo 25 de febde 2007. Remite el
punto de vista del periodista del diario La Naci@maquin Morales Sola.

|mmmam5:zrmm‘:lm‘

| POLITICA NACIONAL |

La constante ambivalencia de Kirchner

Nuestro columnista analiza las implicancias de la visita de Kirchner a la Venezuela chavista,
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El ejemplo no intenta poner en tela de juicio eli@utar y las ideas propias
de los actuales mandatarios de los gobiernos &tfirocanos. Tampoco existe
una pretension de detenerse a discutir qué elpapece estar bien y qué es lo
gue parece estar mal.

Sencillamente el articulo sirve para dejar demdstrauales son los
sentimientos e intereses de dos gobernantes latgra@a@nos que, por su
proceder, siempre estan en la mira de las crijicdservaciones.

Ahora bien, mientras esto ocurre en el plano dpdiitico propiamente
dicho, otras batallas se dirimen, y no precisamentel campo de los intereses
econdmicos de alta rentabilidad como pueden dejaritheria, la generacion de
energia eléctrica, la industria de la construcagbmarcotrafico, el contrabando,
la militarizacidn, entre otros.

Estamos hablando de la batalla diaria que libragelate del campo, el
hombre rural, el pequeiio y mediano productor agnagu#o, los pequeios y
medianos horticultores, apicultores, tamberos,dos alejados, otros no tanto
de los centros urbanos.

1.4 Sociedad Rural

Segun el dltimo informe del Instituto Nacional dstdtlisticas y Censos
INDEC, afio 2002; en la Republica Argentina, resiéenla zona rural, una
poblacion aproximada d#.233.589personas. De este total estan separados
estadisticamente por sexo — edad, segun relacival groductor y provincid.

Vitalmente se encuentran en capacidad de trabae458.951varones y
unas 323.910 mujeres tomando como promedio una franja que sporade
entre los 15 a 64 afios.

Luego podemos observar que el INDEC realiza uneridighacion en lo
gue corresponde a relacion con el productor; eis:dec
-Productor/socio.
-Familiar del productor/socio.
-Trabajador no familiar.
-Otros residentes.
-Sin discriminar relacion.

Respecto a las edades segun la tabla, se agrupan:
-De 0 a 14 afios.

“ Biblioteca de la Direccion Provincial de Estadissicle la Pcia. de Mendoza.



17

-De 15 a 39 anos.
-De 40 a 64 anos.
-De 65 y mas...

1.4.1 Explotacion Agropecuaria por Provincia (EAP)

Este ultimo Censo Nacional Agropecuario se llevéaho en el cuarto
trimestre del ailo 2002 finalizando en enero deB200Qego estos datos han sido
volcados a cuadros definitivos, y puestos en ateaectodos los interesados en
la pag. Web del INDEC.

Los resultados definitivos ofrecen una imagen esiral del sector. Pero
también sirven para corroborar los cambios prodiscitesde el Censo anterior
del afio 1988. Ambos Censos brindan datos espexigiore las explotaciones
agropecuarias en todo el territorio nacional.

Los cuadros estadisticos de acuerdo al Censo Ndddgmopecuario, afio
2002 contienen resultados para el total del paipmvincia y estan referidas a:

1-Explotaciones agropecuarias por tipo de delindtacsegun provincia.
2-Explotaciones agropecuarias con limites definigms escala de extension,
segun provincia.

3-Explotaciones agropecuarias por tipo juridicomeductor, segun provincia.
4.a-Distribucidon de la superficie de las EAP canitiés definidos por régimen
de tenencia de la tierra, segun provincia.

4.b-Distribucién de las EAP sin limites definidas pégimen de tenencia de la
tierra, segun provincia.

4.c-EAP con limites definidos por régimen de temgerge la tierra, segun
provincia.

4.d-EAP con limites definidos por régimen de teieede la tierra, segun escala
de extension.

5.a-Superficie total de las EAP con limites defosighor tipo de uso de la tierra,
segun provincia.

5.b-Superficie implantada en las EAP sin limiteBnildos por tipo de uso de la
tierra, segun provincia.

6-Superficie implantada en las explotaciones agnagias con y sin limites
definidos, por grupo de cultivos, segun periodoagpacion y de provincia.
7-Cereales para grano: superficie implantada ptiivou segin ocupacién y
provincia.

8-Oleaginosas: superficie implantada por cultiem(m periodo de ocupacion y
provincia.

> www.indec.mecon.gov.ar/agropecuario/cna_defini.asp
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9-Cultivos para semilla: superficie implantada paitivo, segun periodo de
ocupacion y provincia.

10-Legumbres: superficie implantada por cultivolsegeriodo de ocupacion y
provincia.

11-Cultivos industriales: superficie implantada poitivo, segun periodo de
ocupacion y provincia.

12-Hortalizas: superficie implantada a campo o lsajoierta por especie, segun
provincia.

13-Arométicas, medicinales y condimentarias: sugierfmplantada a campo o
bajo cubierta por cultivo, segun provincia.

14-Frutales: superficie implantada por grupos devoy segun provincia.
15-Forrajeras anuales: superficie implantada plivoy segun provincia.
16-Forrajeras perennes: superficie implantadacplbivo, segun provincia.
17-Superficie implantada en siembra directa, ptinay segun provincia.
18-Explotaciones agropecuarias que riegan y superfifectivamente regada,
por sistema, segun provincia.

19-Explotaciones agropecuarias con ganado, por dgalelimitacién; y de
cabezas, por especie, segun provincia.

20-Bovinos. Existencias, por composicion del rodgegun provincia.
21-Explotaciones agropecuarias con rodeo de taynéxistencias por categoria,
segun provincia.

22-0vinos. Existencias por composicion de la majadgun provincia.
23-Caprinos. Existencias por composicién del heggin provincias.
24-Porcinos. Existencias por composicion de lagpisegun provincia.
25-Explotaciones agropecuarias con apicultura mmeohs, por provincia.
26-Tractores, por escala de potencia y antigiestagiin provincia.
27-Cosechadoras por escala de potencia y antigiieelgdn provincia.
28-Personas que residen en las EAP, por sexo Y, edgdn relacion con el
productor y provincia.

29-Trabajadores permanentes, por tipo juridicoxgéotaciones agropecuarias y
relacion con el productor, segun sexo y provincia.

30-Explotaciones agropecuarias y superficie tralaajacon servicio de
maquinaria contratado, por tipo de labor, seguripoia.

Las encuestas agropecuarias realizadas anualmestle el afo 1993
muestran la evolucion del sector en la dltima dacMtlcha de la informacion
es proporcionada por la Secretaria de Agricul@emaderia, Pesca y Alimentos
(SAGPyA) y el SENASA.

1.4.2 Sobre Poblacion en Mendoza

Para referirnos especificamente a la Provincia denddza, hemos
consultado a la Direccion de Estadisticas e Ingasitbnes Econdémicas (DEIE)



19

del Ministerio de Economia, nos ayuda a conocerpooo mas sobre la
situacion rural en la Provincia; en la tematica @endario de mayo de 2007
podemos encontrar actualizaciones de relevamiefmies

-Estudios de condiciones de vida de los HogarealBsiy Urbanos 2006
-Situacion Social de las Mujeres 2004

-Encuesta Rural 2004

-Otros temas$.

1.4.3 Estructura de la Poblaciéon de Mendoza

La poblacion total de Mendoza de acuerdo a la in&oion del DEIE, afio
2001 es d4.579.651que estan distribuidos en:

-Poblacion urband.251.477
-Poblacion rural52.052

-Rural disperso271.845

-Ambito de residencia ignoradé:277

Los pobladores rurales se reparten entre los sieupados y rurales
dispersos a campo abierto.

En general ascienden323.897 pobladores rurales; sin contar aquellos de
ambito de residencia ignorado, muchos son peoresdymas de fincas u otro
tipo de establecimiento agricola — ganadero.

Las actividades de explotacion de los recursosanadie norte a sur de
acuerdo a las zonas geograficas de cada Departaneitencontramos que en
los Departamentos del norte provincial la mayooia ‘puesteros” y se dedican
a la cria de caprinos, ovinos, etc.

1.5 Proyectos y Programas en marcha

En este punto es necesario detenernos un instarge gestacar la
participacion de la Universidad Nacional de Cuym ¢a elaboracion de un
Proyecto sobre la sustentabilidad de los recursosvables en las condiciones
de vida del norte lavallino y que ya se esta emuld con el apoyo del
municipio de Lavalle.

® www.deie.mendoza.gov.ar
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1.5.1 Propuesta

Contribuciones al mejoramiento de la calidad de vid y al desarrollo
integral de los pobladores del desierto del norestte Mendoza

Programa de investigacion y desarrollo | + D, finaniado por SEPTyP 2006-
2009

Los pobladores del desierto del noreste de Mendtedicados a la cria de
caprinos, enfrentan una probleméatica relacionada $w baja capacitacion
técnica, inversion en infraestructura predial ingehte, escasez de forraje en
otofio-invierno y en afios secos y sistema de praglucao diversificado.
Consecuentemente, la productividad de los hatobags En los restos de
antiguos bosques de algarrobo, la regeneraciémaha&si baja y la forma de los
arboles impide su aprovechamiento para madera etei@sViven en puestos
aislados y en general carecen de energia elégtattas servicios comunitarios.
Existen problemas de salud con caracteristicasiggopntre ellos patologias
orales que seran evaluadas y atendidas para lagsastentabilidad de la salud
bucal. Las soluciones a esta problematica debetir plar las comunidades vy
resolverse en términos de desarrollo comunitari@ &ntempla una
participacion interactiva, en la cual la comunidammparte el andlisis, las
decisiones y el desarrollo de las acciones. Poo, eliste programa
interdisciplinario conlleva a procesos de aprendjzala vez que se intenta que
la comunidad tome el control de los procesos a lsanee, para que
posteriormente se generen estrategias de motivasdeioecondémica vy
autogestion. El programa incluye proyectos refexrido profundizacion del
conocimiento de la problematica socio-ambiental e/ lds necesidades y
aspiraciones de los pobladores; cuantificacion aleoferta forrajera y su
incremento; posibilidades de revegetacion con graas perennes nativas; uso
adecuado de los bosques de algarrobo; producciprinaadiversificada;
posibilidad de implementacion de huertas familiageproduccién local de
electricidad, a partir de energia solar. La impletaeion de acciones definidas a
partir del protagonismo de los habitantes locages,espera contribuyan al
desarrollo integrado y sostenible del noreste deddea, y por ende, al proceso
autogestionado del mejoramiento de la calidad de @e los pobladores.

En el marco de este Programa se encuentra a &l sigziente proyecto de
salud y sociedad:

Deteccion de Patologias orales asociadas a mopkddsctivos diferentes
en la Provincia de Mendoza. | y Il parte Proyectosinciado por sectyp
UNCuyo 2005-2007
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1.5.1.1Descripcion del proyecto

La problematica de la salud odontologica revisteraaaristicas
particulares, nuestra propuesta pretende contimelinea de investigacion que
articula la investigacion cualitativa y la cuartiita, realizando aportes
interdisciplinarios con un enfoque cualitativo en referente a lo cultural,
centrada en la odontologia social. En las fase=riargs se realizaron estudios
descriptivos y exploratorios, realizando las prisantervenciones en boca, con
el fin de recabar datos y seguir de cerca, tantoogelelo de salud vigente en la
realidad, como para, también conocer los problemng&nicos que generaria el
medio ambiente en la zona, como puede ser el usagde, la aridez etc. El
proyecto enlaza referentes sociales, organizacidaeso de la orbita estatal
como de la sociedad civil. Las consecuencias delefoode salud denotan en
general falencias que responderian a situacionegyeréerales y que de hecho
repercutirian también en otras areas, como esuleaedn, la actividad laboral,
el mercado, etc. La falta de integracién de un nwodecial sustentable incide
directamente sobre toda la estructura social, esefp® que tomamos como
referencia el estudio del modo de produccion ppifecar por zonas la situacion
gue se presenta. Asi, epistemoldgicamente, abosglahmbjeto de estudio
desde lo particular a lo general, para volver lualgooncreto real y asi poder
comprender desde la base el camino que recorrageméntacion observada en
una primera mirada. “El simulacro no es lo que tacla verdad. Es la verdad la
gue oculta que no hay verdad. El simulacro es dendéd (Jean Baudrillard).

Nuestros objetivos se proponen conocer la realigadp no solo para
diagnosticarla, sino que, debemos tratar de mejaraalidad de vida de los
pobladores. Parafraseando a Marx diriamos qudilte®fos nos han explicado
siempre de los problemas del mundo, pero lo imptetas transformarlo”. Es
por ello que detectados los lugares y seleccionadidadosamente se procede a
analizar las patologias de acuerdo a su diversitahndo en algunos casos a
su derivacion correspondiente, no obstante la eitutaesta inserta en la
actividad desde la visita a las escuelas tantogrias como secundarias, segun
los lugares, ayudan a producir una fuerte con@adcitbn en las familias sobre la
importancia de la salud odontologica, actividad gaevenimos realizando
desde la 1° parte y que esperamos que la producomnnicacional mejore el
perfil de la salud del lugar. En otro orden laxadad productiva a través de un
estudio exhaustivo de la accion agropecuaria,imitela, ganadera, etc., nos
permitira conocer en profundidad el modelo de esidlu observado en un
principio, puesto que hoy no sabemos qué esta sunchxicon la actividad rural,
si no es por la excepcionalidad productiva de muchidad que la
vitivinicultura de excelencia internacional nos #endesde el mercado
globalizador, que seguramente trae ganancias iaied a sectores que
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creemos que no son las mayorias que encontramondasgalimos a conocer la
vida rural, en particular de muchos pobladoresusstna provincia.

Debemos reconstruir en términos histéricos la seletidesencuentro entre
lo real y lo hiperreal, como dice Baudrillard, y#ecgest4, en este camino la causa
del deterioro institucional que ha sufrido nuefais y nuestra Provincia a lo
largo de muchos afios. Creemos que solo asi podrerngsruir una situacion
gue despeje las contradicciones que hoy encontramos

1.5.1.20bjetivos generales

-Contribuir a la calidad de vida de los pobladatedas areas visitadas.

-Indagar en la representacion de la poblaciomesierto y los oasis sobre
sus ideales y necesidades.

-Conocer las demandas de salud a través de dsstirdatrategias de
abordaje.

-Conocer las diferentes patologias orales queresfi@ problematicas
estructurales inherentes a su situacion de aisim@Eno.

-Conocer indirectamente el rol actual de la ecoaonuie los sostiene para
buscar su sustentabilidad.

-Conocer la actividad productiva a través de undigtexhaustivo de la
accion agropecuaria, vitivinicola, ganadera, ein el objetivo de conocer en
profundidad el modelo de exclusion observado emiqodar en las zonas de
secano.

- Relacionar las zonas de residencia de los poftdadaon las
caracteristicas de su territorio (acceso a la sahadlios de transporte publico,
tiendas de comestibles)

- Explorar las diferentes patologias orales relaalolas con las
caracteristicas territoriales y el impacto de esasacteristicas en esas
patologias.

- Dimensionar y relacionar los niveles de ingresos,desventajas sociales
y la infraestructura de alojamiento (n° de famil@asg/o Jefe de Hogar es la
mujer, n° de desempleo en adultos, n° de casasosina a gas, etc.) con las
patologias orales.

Frente a un Proyecto excelentemente ideado, cuwmuesta es realmente
admirable, sobre todo teniendo en cuenta que soasvas facultades que han
hecho su aporte, es oportuno advertir no sélo apaadad y predisposicion al
trabajo interdisciplinar, sino ademas la presenoiplicita de un equipo
“cooperador”.

"GARCIA CARDONI, Mario, Facultad de Odontologia UQ\iyo, 2007.
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1.5.2 Mujeres emprendedoras

Hay otros emprendimientos dignos de destacar,esi hb pertenecen a
ninguna reparticion publica son verdaderos Progeatomitar; es el caso de la
Organizacion Warmi Sayajsungo— que significamujeres perseverantes—
Esta Organizacion construyd su propio modelo dardato en la aridez de la
Puna Jujefia a 220 km. de la Capital Provincial. M#eante vamos a explicar
este modelo y vamos a ver como se llevan a cabooljetivos de la
comunidad.

En Mendoza, el trabajo comunitario compromete aniumero importante
de mujeres. Muchas cooperativas estan conformaesgedsus origenes por
ellas.

Con su brillo propio, ellas caminan sobre la alfoeante las estrellas con
emprendimientos muy bien organizados; mientras zarans con nuestros
propoésitos ellas nos acompafaran con sus ejemplogld en este proceso de
interpretacion sobre la realidad.

1.6 Condiciones de vida

Sin embargo y mas alla de las buenas intencioneslagmucho por hacery
por recorrer y volvemos al planteo del comienzgpeeto al problema de los
grupos de productores, pongamos como ejemplo petdsictores caprinos del
norte lavallino. Aln necesitan sortear muchos @& para maniobrar dentro
del mercado segun las reglas y de acuerdo a logasdde competitividad, una
sana y conveniente comercializacion de sus produdtlegar en tiempo y
forma. La posibilidad de contar con una cadenastré propia desde la cria en
escala al aprovechamiento de la leche y sus desvael faenamiento, la
industrializacion optima del cuero, el frigorifida,distribucién comercial etc.

Pero para todo esto se necesita no solo aptitudgue® la capacidad de
aptitud viene innata con todo ser humano. Se necesnentar y estimular otro
tipo de concepcion tanto en el sustento como saparacion.

“La ambicion de la superacion por la superacién nasm

Para que esto sea posible sin caer en conceptéosees ni malas
interpretaciones, es necesario saber el gradotdeeinde cada grupo étareo,
conocer de su cultura y conocer a tal punto, dersalanto y como se utiliza la
accioén solidaria o la cooperaciéon dentro de cadauoidad, familia, grupo.
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“...Sobre las caracteristicas del productor rurahservamos como gran
determinismo, ciertas condiciones ligados a lofosibiolégicos en cuanto a las
posibilidades de progreso y de modificaciones dsiacion y de su sustento
particular...

Este ciclo biologico de por si tiende a una circidad.

Entender esto ligado a un proyecto de vida, esnel@eun proyecto donde
la cotidianeidad se liga mucho a ese ciclo biolégion tiempos y actitudes muy
diferentes al hombre urbano e incluso al hombreslgritu occidental.

Los determinismos del hombre de la chacra tienes \aqgr con el clima,
con los procesos de siembra, cosechas el daravdeltierra para renovarla.
Esto tiende a ser repetitivo; eso genera una imfaonuy particular y especial,
la de estar ligado a la tierra™

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca

y Alimentacion

Desde el Programa Social Agropecuario dependieatta dSecretaria de
Agricultura, Pesca y Alimentaciéon de la NacionM#ndoza se trabaja sobre un
Proyecto de Desarrollo de Pequefios
Productores Agropecuarios PROINDEF
Este Programa tiene como funci¢

la de: - B _
“Promover y fortalecer el trabajc

del sector de pequefios productor
mediante  tres  herramientas Programa
componentes basicos: Socia
1- La Asistencia Financiera. _ X
2- La Asistencia Técnica. Ajfﬂp U
3- La Capacitacioén”.

8 ANDER EGG, Guillermo, Programa Social AgropecuariBROINDER (Entrevista, 4 -06 -07).
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Esta entidad promueve la capacitacion de pequefokigtores para que
logren mejor representacion de si mismos tantotdreth programa o ante
cualquier otra institucion. Es decir se promuevertganizacion minifundista.

Al hablar en estos términos, ya estamos dentro tle campo de
competencias y aptitudes que va mas alla que dgteiminismo ligado al ciclo
biologico: las competencias que hacen al desarrdéo aptitudes que
corresponden al campo de la Educacion.

¢, Qué grado de alfabetizacion poseen?

1.7 Datos oficiales

Segun datos aportados por la Direccion de Estedése Investigaciones
Econdmicas (DEIE) sobre el Censo 2001; el porged&pobladores ruralee
la provincia de Mendoza que han recibido educacdiéhsistema arroja las
siguientes cifras del total provincial:

-Nivel Primario:93,2 %
-Nivel Medio: 27,0 %
-Terciario y/o Universitario3,2 %

1.7.1 Trabajo en equipo

(...) “En los ultimos tiempos, se estan definiemtistintas herramientas
desde los organismos publicos para llegar al pequeimediano productor.

Lo hace el INTA con su programa, en todo lo quenasejo adecuado de
agroquimicos y fertilizantes. También el ISCAMENstituto de Sanidad y
Calidad de Alimentos de Mendoza, tiene su progrdmaanidad vegetal que
incluye programas de capacitacion y de difusionapias buenas practicas en
cuanto al uso de estos productos.

Lo que sucede es que muchas veces el pequefio gnm@doductor que
estd aislado no llega y las instituciones publinas saben llegar al productor.

La atomizacion del pequefio productor hace quentesliocutores publicos
no encuentren con quiénes intermediar este tipprdelematica.

Para la asistencia técnica y financiera trabajamesn Proyectos
asociativos que son grupales desde el origen, euelestamos vinculados a la
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Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Afitaeion, como asi también
por el Instituto de Desarrollo Rural y el INTA pejemplo.

¢, Como trabajan con el INTA?

Con el INTA trabajamos de manera articulada en ladad Provincial,
donde se evaluan los Proyectos y la asignacioredarsos. Hay un integrante
del INTA dentro de este Consejo Asesor del PSAy(Focial Agrop.).

Articulamos con los programas que el INTA tiene queden ser el
Programa PROHUERTA y a veces coincidimos con eimmigrupo de
productores a los que se atiende; entonces hacémeapacitacion en forma

conjunta”’?

1.8 ¢Qué es el INTA?

Es un organismo creado en 1956, con el propdsito
“impulsar y vigorizar el desarrollo de la investgan y
extension agropecuarias y acelerar con los bensfide
e~ ©5tas  funciones fundamentales: la tecnificacion ly e
messsssssm =~ Mejoramiento de la empresa agraria y de la vidatur

Depende de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos (SAGPyA), con autarquia operatifraanciera.

El objetivo central del INTA es contribuir a la cpeatitividad del sector
agropecuario, forestal y agroindustrial en todieitorio nacional, en un marco
de sostenibilidad ecolégica y social.

Entre las prioridades de sus acciones, apare@nkracion de informacion
y al servicio del productor rural a través de smtema de extension, de
organizacion, de recursos humanos, investigaciianeion y transferencia.

El equipo trabaja en todo tipo de terrenos priowiza las areas que
consideran aptas.

Los planes de tecnologia regional, son evaluadasgmentemente y el
sistema de extension esta vinculado al propio mardg capacitacion
institucional. A través de folletos, cartillas yrad estrategias se resalta la
informacion que la institucién considera oportuna.

° Ibidem.
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1.8.1 La actividad desarrollada por el INTA

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuariadhaincuenta afios que
viene detectando y trabajando sobre necesidadet eaampo, investigando,
desarrollando y transfiriendo tecnologias al seatwoindustrial en todo el pais.

1.8.2 Propdsitos

Los Proyectos estdan basados en las actividadesnwsstigacion vy
desarrollo tecnoldgico. Como, dénde y quién labzaa

Las estrategias para apoyar el desarrollo integdal sistema
agroalimentario.

La relacién del INTA con universidades, cAmaraganismos y empresas
nacionales e internacionales.

Analisis de procesos y productos, gestion de adlidartificacion, cursos y
jornadas.

1.9 Por que las naciones ascienden y caen

Entre otros aspectos las bases teoricas, los oaleuhtematicos y los
principios idiologicos fueron dibujando el mapaispolitico y econdmico de
cada region del mundo.

Analistas y estudiosos en los paises centralespaocisu tiempo en
investigaciones y teorias que consideran de sutaes

Hugo Alconada Mon, cuenta acerca de una tesis queo@d diferentes
comentarios, en su articulo publicado en el didro Nacion, suplemento
Enfoques, del 15 de octubre de 2006 dice:
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Este articulo elegido entre millones que a diagipducen y se publican,
corresponde a una simple muestra de las urgeneidssdmismos eruditos e
intelectuales, quienes estan mas preocupadosapar teorias, en su mayoria
hacen profundos analisis sobre casuisticas, gramayos en base a manejos y
herramientas basicas de uso tecnocratico econdajicigie suponen mas
virtuosas a aquellas naciones con ansias progssist

Pero aquellas estrategias y/o herramientas queigmodser viables,
esenciales y vitales para la subsistencia.@83.589 pobladores rurales, de la
Republica Argentina, no son tapa de Suplementogydao encabezan grandes
titulares.

Como explicarles a los politicos, qué medidas debmarse o tenerse en
cuenta para un desarrollo sustentable de los ssctmas desprotegidos y
olvidados, como es el que abordaremos, el seatal, pequefio y mediano
productor, a quienes dedicamos este trabajo.

1.10Fuera de raiting

Como explicarles a los medios de prensa escriantps alla del esfuerzo
de poner énfasis en la situacion distante entadistas y gobierno; cuanto mas
hace falta virar el eje de atencion hacia eses#obor “que es tan rural como el
primero” (ganadero — cerealero) y que son,qlesen realidad contribuyen en
la cadena a abastecer el mercado interno.

“El campo es noticia. Ha sido y es noticia en lomrgles temas que
preocupan a la sociedad y a los consumidores elpatiente. A partir del
precio de la carne, otros alimentos basicos conaxtelos, azicar que hoy
escasean. No es noticia la problematica del camepmoticia lo que tiene que
ver con lo producido en el campd®.

El gobierno actualmente tiene un grave problemaltie de didlogo con el
campo. Existe una presion politica sobre los peeqize ha dificultado mucho
las relaciones.

En este deterioro aparecié un modo de manifestapiénhacia tiempo no
teniamos. El paro nacional agropecuario, aquelyasio por los ganaderos que
duro 15 dias.

1 GABRIELLI, Andrés Op. Cit., (Entrevista, 7 — 08%)
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Y como parte del discurso ideoldgico el gobiern@legido una imagen de
discurso “progresista” de izquierda, donde queea pelearse con los grandes
ganaderos.

(...) “Se reflota la imagen de los oligarcas del $X>aunque no sea asi.
Del campo le contestarveire que /a cantidad de productores de vacunos
pequerios, es enorme...La mayoria son Pymes con prothres que tienen
pocas cabezas...Pero bueno eso al gobierno no le interesa. Sagén esta
centrada en una pelea cuyo discurso va en contia idgerialismo, de los
grandes terratenientes, las grandes cadenas dasgreados...

(...) Es un discurso de postura ideoldgica y de imagectoral”.!

La opinién publica especializada, dice que en tvipcia de Mendoza, el
sector rural atraviesa una época de bonanza smfweeh el sector vitivinicola y
fruti horticola. Ambos sectores cuentan con un rdd@ajo y con precios
internacionales buenos. Los que han logrado engasehen el circuito
productivo de la exportacion estan muy bien.

Ademas el didlogo con el gobierno provincial eslamaEsto se refleja en
algunas ocasiones, como el “almuerzo de las fuarz@as”, mientras que en
otros tiempos existian rispideces, hoy existe @ncaeniento entre las partes. Se
dice que‘hay un gesto amable’

Pero no podemos quedarnos mirando solo una cderdeneda. Si bien
las cosas han mejorado para el sector vitivinicokn algun sector del fruti
horticola ¢ Qué sucede con el resto?.

¢, Qué ha sido de la suerte de esos productoresuligres, artesanos,
especialistas en oficios de diferentes rubros,vgméan de las zonas periféricas
0 de zonas rurales a los mercados y ferias impdas y que tuvieron tanto
protagonismo, alla por finales de los afios "9@& dataguda crisis, cuando
intercambiaban servicios, alimentos, indumentaardégsanias, por atenciéon
sobre informacion legal, para la salud, la educgtid

Esa practica muy antigua pero de poca vigencia comaimiento
alternativo denominado “trueque”.
1.10.1Sus vivencias

“...En el aflo 2001 — 2002 conformabamos grupitos desgnas que
intercambidbamos verduras con lo Unico que trabajabs.

1 bidem.
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Con la crisis del 2001 nosotros estabamos muy déspidos frente a la
sociedad incluso politicamente no nos ayudabadbestos alejados de todo.

Y asi nuestro grupo comenzo a intercambiar verdyrasos productos de
primera necesidad. Hicimos Propaganda, salimos @narar.

Nosotros comenzamos en un patio donde pusimos taibsnes y
exponiamos las frutas y verduras de la mejor mangrd?

¢, Qué oportunidades les queda a estos grandes sgruspersos
geograficamente que no sea la de organizarse yecagp

1.10.2De la huerta a la Feria

De profesiéon: Productora Agpia

12ZSANDOVAL, Rose Mary, vicepresidenta, Mercado Coagiga Agricola Colonia Bombal,
coordinadora del trueque, Maipu, Mendoza, (Enttayis9 — 05 — 07).
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“En primer lugar, hacemos una breve resefia de cémarigind nuestra
Cooperativa. A mediados del afio 2.000, en nuesira agricola de Colonia
Bombal y La Primavera, y por iniciativa de Rose f&andoval y Francisca
Ana Vanrell surgio un trueque, convocandose a posi@roductores para que
participaran del intercambio. El espiritu de esteetque desde su creacién fue
gue se realizara intercambio de verduras y hortdizor otros bienes de
consumo. Desde un primer momento, y a fin de ekatdesnaturalizacion que
se habia producido en otros trueques, se prohibigse de dinero y el ingreso
de “créditos”. Debido a este intercambio genuingieetrueque fue creciendo
poco a poco, Yy llegaron a trocar personas de Mai@Gilaymallén, Lavalle,
Godoy Cruz y Las Heras, y llegamos a tener jornadas mas de seis mil
personas trocando. Con orgullo podemos decir gte tegeque es el Unico que
continda funcionando en la Provincia, en el terremledafio al de nuestra
Cooperativa. Ante el éxito de este intercambio,speros que se daban las
condiciones para que los pequefios y medianos ptodescpudieran integrarse
organizadamente y asi obtener la fortaleza paraasgr de pleno al sistema de
la economia formal, percibiendo dinero en efectjue les permitiera realizar
las reinversiones necesarias y asi también incréanesu produccion y sus
ventas. Por ello, preparamos un proyecto para laacion de un Mercado
Cooperativo, que hoy, a poco mas de un afio desdesgunos autorizara a
funcionar, con gran satisfaccion podemos decir gaecontamos con mas de
150 asociados, la gran mayoria productores ruralds,los cuales un 60 por
ciento somos mujeres, y en el Consejo de Admigiétraparticipamos 5
mujeres. Pero nuestro proposito no es adelantarnoser mejor que los
hombres, sino que se abran posibilidades de acipsaditario al trabajo en
actividades en las que somos capaces de generatefkiee trabajo nuevas y

adecuadas para mejorar el nivel de vida de nuedaaslias.
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Gracias al esfuerzo mancomunado hoy nuestro Merc2aloperativo es
una realidad concreta, al que tres dias a la semaoacurren multitudes de
personas a comprar la produccion de nuestros astmsaque al no tener que
pagar costos onerosos por utilizar sus puestos tener costosos fletes, venden
a los precios mas bajos de la Provincia mantenieswloentabilidad. Vienen a
comprar revendedores de otros Mercados, verduldeolarrio, familias que se
integran en compras comunitarias y amas de casanuestro Mercado hoy en
dia no se venden solamente verduras, frutas y lmata sino una gran
variedad de productos como alimentos no perecedeoyglimentos, productos
de limpieza, ropa, indumentaria, calzados, fiampoesnidas, etc. Ademas, y a
fin de no declamar sino ejercitar la economia satid, beneficiando a mas
poblaciéon con los bajos precios y excelente calidid la produccion de
nuestros asociados, se han establecido ferias &smen el Departamento de
Maipu, a las que concurren a comprar una enormetidad de amas de casa.
También desde nuestra Cooperativa se contribuyegoanderias y comedores

comunitarios.

Hemos trabajado codo a codo con nuestros hombresigstros hijos
fortaleciendo nuestros proyectos, buscando hacalidad nuestros suefos de
un mundo mejor, en el que la cultura del trabajlmy esfuerzos compartidos,
hermanados solidariamente, hombro con hombro, unado del otro, para
obtener los mejores frutos de la madre tierra, aglee regamos con nuestro
sudor y nuestras lagrimas, pero también con amdedgicacion, compartiendo
los momentos de alegria, y apoyandonos unos a etrdess momentos de las

adversidades, encontrando fortaleza en la uniésuwlios y esperanzas.

Agradecemos a todos los que nos apoyaron en nudéstraacion y
crecimiento, porque la contencion, el carifio y ddidaridad que nos brindaron

nos ayudaron a no decaer y a seguir adelantetambién agradecemos a los
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gue trataron de ponernos piedras en el camino, persu mezquina oposicion a
nuestro proyecto no nos desanimd, sino que nos Um@mmos aun MAas en
nuestra lucha, saliendo fortalecidas”

Panel N° 2 — Riqueza Social — Elemento diferenciadale la Economia
Solidaria: Fransisca Ana Vanrell de Morales, Presidente delrchtio
Cooperativo “Colonia Bombal”, disertacion realizaglael acto de homenaje a
las mujeres de las cooperativas y mutuales de Merzh en la celebracion del
Dia Internacional de la Mujer 2005.

'- Ana Yanrrel de Morales

P

1.11Los trabajos informales

En el afio 2004 se realiza en Argentina un TalleD@zusion sobre la
Representacion y Organizacion de los Trabajadofesnhales y de Género, con
el resultado de este encuentro, el Centro Intapdisario para el Estudio de
Politicas Publicas (Ciepp) representado por Maridwsso elabora un
diagnostico preliminar.
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En dicho diagnostico refleja la preocupacion y esafio para definir la
informalidad laboral, el estigma que conlleva poreastar ain dentro de una
categoria reconocida publicamente entre otros &spec

El trabajo plantea como buscar la forma de quesés#oorganicen, se
agrupen y conformen entre otras entidades repisearg como el de la
asociatividad.

En el abordaje de investigacion de esta fuenteuttait®, se reconoce en la
misma que, todas aquellas actividades que tengaculecion con: huerta,
quinta, finca, chacra, tambo, vivero, artesanias(atedio rural) mas alla de la
distancia que separa, es decir que pueda o0 nospomniderse como zona
geogréafica suburbana — rural o rural propiamenthaio inclusive a campo
abierto, siempre y cuando sean estos mismos par@sctios que se acercan a
los centros urbanos para vender y comercializar masluctos en forma
particular, individual y/o familiar estan recondas dentro de lo que se
denomina “trabajadores informales” o agreguémosie nombre “tareas de
subsistencia informales”.

“...La sensacién de la informalidad parece haber denpara quedarse,
permea al sentido comdn de los argentinos, perosleje predicciones, los
cientistas sociales han ratificado que es un procegle ha crecido
considerablemente en las Ultimas dos décadas (Negffatros, 1999).
Indudablemente las calles de nuestras ciudadessee@n mas y mas a las de
otras ciudades latinoamericanas, donde los indade@formalidad superan el

50 % de la poblacién econdmicamente activa (Toki2@61)”. **

En el debate participan las ciencias sociales eergk la sociologia y la
ciencia politica en particular, buscando desennaaragta complejizacion del
mundo del trabajo que afecta o modifica las egjrasede organizacion de los
trabajadores.

Por un lado es inevitable la comparacion entresesttividades informales
frente a la organizacion de los trabajadores adadl@s. De por si la idea del
trabajo asalariado esta domesticado en nuestr&poidn de subsistencia.

Por otro lado todavia existe la deuda de un justorrocimiento y
categorizacion tanto por parte del Estado comaadstiedad hacia las tareas
informales. Pero ademas también falta la especifioade las particularidades
de los informales. Es decir, los subgrupos den&b gtupo dado por la
informalidad.

13 BUSSO, MarianaRepresentacion y organizacion de los trabajosnimdtes en Argentina: un
diagnéstico preliminar, Pag., 3.
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“...Es asi como algunos autores pusieron el acento cémo las
caracteristicas heterogeneizadoras del mercadaaleajo, y en particular del
trabajo informal, repercutian negativamente endagrategias de organizacion
y representacion consolidadas en el marco de uniaaon de “pleno empleo”.
Especificamente se ha sostenido que las caradtadstie este tipo de trabajo,
tales como su dispersion, temporalidad, competeroiae trabajadores, etc.
dificultan o al menos no facilitan la organizaciam la articulaciéon de
demandas comunes”

1.12Factibilidad de la propuesta

Nosotros vamos a demostrar que si es posible logaarticulacion hacia
una de las clasicas y mas mentadas organizaciobmes, es la asociatividad vy
cdémo hacer posible “una cooperativa”.

En Mendoza existe la tarea del trabajo informatesgentado por el frutero
ambulante, los de las desvencijadas camionetabatmieros (fuerte presencia
de la colectividad boliviana en esta tarea) quentfeutas, verduras, lefa, flores
etc., con el servicio de llevar los productos fossaecién cosechados,
elaborados o faenados, a las zonas del conourpbaeb centro de la capital
para comercializar puerta a puerta. Y el mismo meoa se repite en
diferentes ciudades del interior de la provincia.

Mendoza también tiene afios de experiencia en loreggecta a Ferias,
donde se aunan necesidades para ubicar los preduescos.

Conocido por todos los mendocinos es el centroadpia de frutas y
verduras en la Feria de Guaymallén, la Feria deog@tuz o el ejemplo que
nos deja el Mercado Cooperativo Colonia Bombal @éphil

Sin embargo hay muchos chacareros pequefios o roedpoductores,
puesteros, que estan dispersos en casi todos pEstBmentos (excepto Capital
y Godoy Cruz) que sin dejar de estar censadosg sal®e a ciencia cierta como
intercambian o venden sus productos.

¢, O coémo logran reinvertir? O ¢Cuanto conocen ootesen de lo que
significa la diversificacion de produccion? ¢ Cuaséten de la cadena de los
corredores productivos?

“bidem, Pag., 5
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1.13Una mirada hacia los mensajes

Segun el Instituto Argentino de InvestigacioneseEdenomia Social,. (.)
“El hombre necesita la ayuda de los demas, desdeoehento de su nhacimiento
y/ a través de toda su existencia para poder stihsidesarrollarse y
perfeccionar su vida fisica y espiritual.

Material y espiritualmente, el hombre es un seisue.

Cada vez con mayor frecuencia se hace referendaeconomia social
como posible estrategia a la hora de abordar y siwoar los grandes desafios
actuales.

En tal sentido, rescatamos la definicion generalimeaceptada de
“Conseil Wallon del Economie Sociale” de Bélgica, dual entendemos que
caracteriza muy bien a estas organizaciones cuaediala:

“La economia social agrupa las actividades econonas practicadas por
socledades, especialmente cooperativas, mutualidaae asociaciones, cuya
ética se ve reflejada en los siguientes principios:

- Su finalidad, mas que maximizar beneficios, consisien prestar
servicios a los miembros o a la comunidad

- Gestion autonoma o independiente.

- Procesos de decision democraticos.

- En la redistribucion de ingresos, se da prioridad #as personas y al
trabajo, en lugar del capital’.

No nos vamos a plantear que lo cooperativo o asvoias la “panacea”
para todos los males, pero si reafirmaremos questituyen una poderosa
herramienta de cambio en un mundo en transicidbnedloasualidad que en la
vieja y docta Europa cuna de la economia sociatlemundo, se esté viviendo
un proceso que podemos calificar de “verdadero matoa las fuentes” donde
se revalorizan los esfuerzos del desarrollo del odeinado sector de la
economia social.

Y no es casualidad por lo que queda dicho antesuamto a que las
mutuales, cooperativas o experiencias asociativas lgjas de la necesidad y
los afios que vivimos convocan a la busqueda denaligas productivas,
financieras y de servicios que resalta de algunerladmportancia de aquellos
instrumentos y su idoneidad para coadyuvar a resgbvoblemas concretos de

la gente”. °

% |nstituto Argentino de investigaciones de Econo8uaial, para la Federacién Nacional de
Cooperativas de Agua Potable y otros Serviciosi€adblLtda., FENCAP.
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1.14 Ya existen muchas formas de cooperacion en Améritatina

En América Latina segun la estadistica de la Opmga&idon de las
Cooperativas de América, en la década del "70 iarigbor lo meno9,5
millones de personas organizadas en cooperatidasimBero de personas
asociadas actualmente asciende a m@9ddllones.

Sin embargo hay que tener en cuenta, que las Calof@ey son las
organizaciones mas afectadas por el menor desadellpais en momentos de
crisis ya gue reunen preferentemente a las capdsamas vy modestas de la

poblacion

¢ Y cdmo podrian mejorar sus organizaciones? Entreerosas medidas se
destaca la educacion Lamentablemente los programas de educacion
cooperativa sufren muchas veces axteso de historia y doctrina ambos
elementos son sumamente Utiles para la promoci@pecativa pero poco
aplicables en la vida diaria operacional de lagpeaativas, propiamente dicho.




Anexos



Nota medio electronico, Pag. Intenert E-campo.com
26 -02 -07

Los ruralistas advierten que cerraran las tranguera

Durante el primer mes del 2007 no se vieron buse@ales que permitan contemporizar
la belicosa relacion entre el Gobierno y el campoadamentalmente con algunas de las
entidades mas representativas del sector.

Esta semana Federacion Agraria Argentina (FAA) ynf€deraciones Rurales
Argentinas (CRA) anunciaron que estan planificaadtones de protesta que se extenderian
por mas de 10 dias en respuesta a las politicasgegna la falta de ellas- que afectan a agro
local.

El presidente de FAA, Eduardo Buzzi, hablé en emricia de prensa sobre algunas
protestas realizadas en distintos lugares delydaiposibilidad de que se realice un paro total
en pocas semanas. Alzando la voz desde el Gobietnministro del Interior, Anibal
Fernandez, se refirid a los ruralistas como gent “go conoce el pais”, y agregé que el
campo “ha recibido de los argentinos un montén e&o3 que hacen a que mejoren sus
posibilidades desde el punto de vista internacipriedse que encierra un poco deseable
enfrentamiento entre “el campo” y “los argentinagupos que, al parecer, no estarian
integrados por los mismos individuos.

Respecto a esta dicotomia “campo/ciudad” Buzziusos‘no sirve para nada que nos
quieran enfrentar entre argentinos”. Y argument@ d¢m solucion por aprovechar “las
fenomenales condiciones que tiene nuestro pais gemantizar la dignidad a todos sus
habitantes, algo que el actual modelo de desarrbldsado en la concentracion y la
extranjerizacion, no consigue. Por eso decimosd@lbemos pelear por una agricultura con
agricultores”. “Somos parte del campo que histonieate tuvo mas que ver con la puesta en
pie de la Argentina que con esta estupida confe@maa la que quiere invitar el Gobierno.
Por eso vamos a salir a clarificar casa por casablp por pueblo. No es ciudad contra el
campo, ni campo contra industria. Se trata, delg@y@ una armoniosa distribucion de la
renta, y que desde la Casa Rosada no sigan siendioriales, con un discurso progresista, a
la fenomenal concentracidén que sigue beneficiangtwoa pocos”, arengo el dirigente.

Duro en sus declaraciones el lider federado sgoref la suba de las retenciones
establecidas por el Ejecutivo nacional. “Le estardiméendo al gobierno nacional que el
limite esta acd, que no pase la raya de la senséakecimos basta de saqueo y de mentiras”
A ojos de FAA no es cierto que se estén transfiveifondos desde los productores hacia el
bolsillo de los argentinos. “Con ese pretexto subsmetenciones para que crezca el superavit
fiscal, y asi poder pagar la deuda externa al @auParis. Con lo que sobra, lo que hacen es
poner candidatos desde la Casa Rosada, para mamejadentes y gobernadores. Es la
chequera, de eso se trata”, enfatizé Buzzi
Autor:

Licenciada Casasola, Maria Soledad
Enviada especial E-Campo.com



Capitulo 2

Haciendo un poco de memoria

2.1 Segun pasan los afos.

Hemos visto la realidad socio — politica de sigh el panorama actual
segun se nos presenta en una Argentina que imEartaarse tras las sucesivas
crisis.

Dentro del conjunto de grupos sociales que conformaestra sociedad,
nos preocupa de sobremaneraceldno rural”, el “chacarerd’, el “pequenoy
mediano productor’, pues sabido es que son ellos los que sostieneadena
de abastecimiento del mercado interno pero tamis@memos —como o
planteamos — que son ellos los que mas padecembsonazos de las crisis.

A través del cristal de la realidad misma hemosbesto en el recuerdo de
los diferentes modelos de Estado — Nacion que sagpaoanseguir y viendo las
consecuencias nocivas que ha provocado el ultirdetnale Estado Postsocial
(neoliberal) de los "90 con una marcada tendeniciandividualismo” — la
competencia reservada a las empresas multinacseonalemonopolios /
oligopolios, la concentracion del poder y la ricgen manos de unos pocos, son
huellas lo suficientemente profundas como paranaogtie a los de las fincas y
chacrasles ha pasado un tractor por encimaMas aun cuando ya venian de
aquellos afos gloriosos del populismo donde fuerausa de postergacion en
pos de los beneficios derivados a la industria lingfia, de la construccion, del
transporte, de hidrocarburos, textil, entre otros.

Aquel chacarero, el mismo de hoy, quedé a la esplEranuevas
oportunidades para el cambio. Pero el cambio nllaga, encima la falta de
compromiso por parte de los organismos afectadp@duccién agropecuaria
del pais, cayeron en la misma apatia que veniamersdd los transpirados
obreros, jornaleros, chacareros y productores.

Padecimiento de asfixia por falta de superacionité¢ imposibilidad de
autogestion por superacion en términos de reglasoeagicas y financieras de
mercado, sin créditos blandos, mucho menos sulssphoa la renovacion de
maquinarias agricolas, abandono del campo y/o destuiento para un mejor
aprovechamiento del uso de la tierra y de los sesurFalta de estimulo y
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motivacion a las capacitaciones. Todo esto y munhs, es la compleja
realidad de nuestra gente de campo, producto déeomseylo de gestiones de
Gobiernos burocraticos, autoritarios o débilestersario.

“...Inculco a mis asociados a que no debemos depenaeto del
Gobierno, ni de las huelgas, ni de andar golpeapdertas; sino que tenemos
gue mirar mas dentro de nosotros mismos y pelgananosotros mismos...Que
podemos!!.

...No tenemos que avergonzarnos nunca de lo que sq@upsjue en

realidad Dios nos puso en el camino para ver yenamsas hermosas y no

para dar lastima...”*°

®VANRELL MORALES, Fransisca Ana de, Op. Cit., (Eniisga 19 -05 -07)
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2.1.1 Planteos claros y firmes

La opcion esta planteada desde el comienzo: laasodad como una
alternativa altamente segura, superadora y prageesi

Entonces repasemos desde esta vereda cosmictgléabastorica que nos
deja este cometa revolucionario que es el “coopéesaio”

2.1.2 ¢ Cbmo fue la iniciacion, el desarrollo y el porvenicooperativo?

El cooperativismo, al igual que todas las grandesmaiones humanas,
surgié como consecuencia de necesidades profundasemtidas y sufridas.

Existe una copiosa bibliografia dedicada al estud® la doctrina
cooperativa y/a la accidén de sus precursores.

El rumano, Gromoslov Mladenatz, es uno de los mastadados
expositores y tratadista del tema; mencionado pos@utores como el frances
Bernard Lavergne quien en el prefacio del libroaldbr rumano Historia de
las doctrinas cooperativasdestaca la perfecta conjuncion que posee:

“...sosteniendo que en el seno del movimiento codiperal idedlogo vy el
pensador estan frecuentemente reunidos en una @aisona, no pudiendo
haber contradiccion o malentendido permanente elatteoria y la practica. Y
gue en su historia, unas veces la idea precederaadizacion y otras, la sigue;
representando ambas, dentro de este movimientggeamanente cambio de
influencias y de sugerencias. La doctrina, a la gagesponde establecer los

principios de orden general, “es el cooperador,fab que ilumina la ruta’*’

Charles Gide dice qué&e/ sistema cooperativo no salio del cerebro de un
sabio o de un reformador, sino de las entrafias misag del pueblo’

2.1.3 Tiempos de Naupa

Haciendo una compilacion de las investigaciones Mladenatz, la
cooperacion si bien es considerada como una iogtitide la modernidad, el
espiritu existié en todos los tiempos y bajo difiées iniciativas.

Ya en tiempos de esclavitud, las asociaciones almjw en pos de las
economias imperantes, fueron de accion forzadag¥irsMladenatz en Caletti:

"MLADENATZ, Gromoslav EN: CALETTI, Mario Alberto riciacion, desarrollo y porvenir del
cooperativismo. Las sociedades cooperativas deunumsPags., 19/20.
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(...) “No es menos cierto que en la época modernanevimiento
cooperativo ha tenido a su disposicion todos |lesneintos favorables para un
verdadero desarrollo. Es el régimen econdmico \idjao moderno, el del
liberalismo y de la libertad de trabajo y de asaném, los cuales han formado
marco necesario para la creacion de las asociacsoc@operativas de diversos

géneros”. *

Las sociedades como el de las lecherias comunedéraenia, las
asociaciones de arrendamiento de tierras babilptassconfraternidades de
sepultura, las compafiias de seguros artesanated@nyriegos y los romanos,
los agapes de los primitivos cristianos, quienesres practicaban una especie
asociacion para la obtencién de productos y postatimacenamiento para el
consumo (un aprovisionamiento de productos), nondwradministradores para
la distribucion equitativa en la comunidad, no st cosa que una asombrosa
analogia entre ellas y las instituciones coopexatoontemporaneas.

Sin embargo para otros autores como Paul Lanbert

“...No se trata sino de analogias y no existe ningégro historico entre
estas manifestaciones antiguas del instinto coratiily las cooperativas del
siglo XIX...”**

Desde las lecherias que existian sobre los estdbbsnonte Ararat en
Armenia que segun Totomiantz, funcionaron como eoapvas desde tiempos
prehistdricos con un desarrollo primitivo de indizgstjuesera; hasta los textos
de Tomas Moro (1478 — 1536) “Utopia” o el libro Eeancis Bacon (1561 —
1626) “La Nueva Atlantida” que segun Mladenatz ®sbhras, entre otras,
fueron precursores de las concepciones cooperatexaestidas tal vez, de
formas utdpicas pero con una fuerte impronta deasidad social realista.

Abordando los textos del holandés Plockboy esdii por el afio 1659
guien sofiaba con una organizacién de grupos econénuonstituidos por
agricultores artesangsmarinos y maestros de las artes y las cienaja® segun
él, conformaban las cuatro categorias mas impedague componen la
humanidad. En estos folletos Plockboy proponia msiale los principios que
actualmente rigen al cooperativismo.

Después de 1695 aparecio un cuaquero inglés, Imdwaiuh Bellers quien
publico una propuesta de creacién de “colonias extjvas de trabajo” que
debian comprender no menos de 300 y no mas de 8da@iados, para reunir
asi, en grandes nucleos, la industria y la agticaltSu propuesta consistia en un

18 |bidem, Pag., 20.
¥ AMBERT, Paul, EN: Op., Cit., Pag. 21
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trabajo méas racional e intenso de la tierra, mediEnmejor utilizacion de las
fuerzas de trabajo; que segun este hombre, eexdadera riqueza de la Nacion
y no el dinero como se venia preconizando.

Segun la concepcidn de Bellers, ergabajo el patron de medida de valor
para la evaluacion de los bienes de consumo.

Fue Mladenatz, quien concentré los aportes, tdat®lockboy como de
Bellers para la contribucion a la formacién de daaepcidén de la cooperativa
moderna en siete puntos fundamentales:

1) la idea de la ayuda asi mismd“self help”); 2)la realizacion de la
misma por la union de pequefas fuerzas econdmicad) la formacién de
economias colectivas, donde religan la produccion gl consumo y las
funciones econdmicas de los miembros, mediante ueepresa econémica
4) la estructura democratica de las mismagsb) la idea de la supresion de
intermediarios inutiles; 6) las relaciones organicas entre industria y
agricultura; 7) pasar de utopias a realizaciones practicas

2.2 La conquista de los conquistados

Ameérica Latina no estuvo ajena al proceso de bkgar los métodos mas
0 menos similares a la practica actual del coopgsato; asi lo atestigua Juan
B. Justo en su obra Teoria y practica de la hestauando indica que las
sociedades de socorros mutuos, fueron verdadeogei@ivas de seguro para
la atencién ante cualquier enfermedad. Estas catypa&s aparecieron desde los
albores del siglo XVIIl y se fueron multiplicandagbusteciendo.

La mutualidad con fines de asistencia y socorroldu®rma inicial de la
cooperacion libre.

Sin embargo, muchos siglos antes y en tiemposdéztecas existié una
politica de distribucion de tierras entre los reyes nobles y el pueblo. Esta
distribucién consistia en lotes denominados “Célpal“Calpulalli” cercados
por piedras y magueyes para el usufructo de canitida

Este derecho se transmitia por herencia de padhg®sa sin limites ni
términos siempre que se cultivara sin interrupgi&e permaneciera en la aldea
a la cual pertenecia el lote.

Para los incas el “Ayllu” se trataba de la distdidm anual de tierras
parceladas con un régimen anual de usufructo. r&hfia de las parcelas era
proporcional al nimero de componentes de la famiia este régimen
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economico social los beneficiarios, no eran duefka tierra, si del producto
obtenido.

Grandes fueron los cambios que introdujeron losi@sles respecto a la
idea de propiedad. La individual. Los positos ydbmndigas.

Los pdésitos era la principal institucion de ahgoropia del régimen en la
Corona de Castilla.

En el siglo XVIII se intentd basar en pdsitos puaigs financieros o
impositivos de la Corona.

Sin embargo la actividad tradicional de los pésises centraba en la
acumulacion de granos en tiempo de abundanciatyagéormado en ahorro,
esto servia a los agricultores en el momento emguesitaban, paliando asi las
malas cosechas y las crisis de subsistencia.

Este adelanto en dinero tenia a su vez ciertogea@r intereses.

Hoy en la economia contemporanea seria una intareanticiclica en el
mercado. Los pdésitos formd parte de un sistemadeoimo precapitalista (en
transicion entre el feudalismo y el capitalisma)atumulacion de capital no era
una forma espontanea que se esperara del intetdsdual de los agentes
economicos, de modo que era la autoridad y el dongjue ejercian sobre los
individuos que los llevaba poco a poco al habitdaycostumbre que se
imponian.

Este tipo de préstamos debe ponerse en relaciclog@néstamos a interes,
gue en la Edad Media realizaban los judios, ya mar@ un cristiano o un
musulman seria pecado de usura. Las actividadascigras desde finales de la
Edad Media fueron haciéndose mas complejas patar eda calificacion y se
basaban en la concesion de hipotecas (censoshenidta publica (juros).

También debe entenderse la generalizacion delngastde pdsitos en el
Siglo XVIII con el surgimiento de otras institucemfinancieras que preludian
las puramente capitalistas, como el Monte de Pieéalladrid (fusionado a la
Caja de Ahorros, ya en el Siglo XIX) o el BancoS#n Carlos. En el ambito de
la produccion y el comercio de granos debe tambidanderse en el contexto
de los intentos de liberalizacion de la época déo€all.

Las alhondigas en cambio, eran lugares de conibatae origen privado
para la venta de productos agricolas en sistemastmistas bajas. Por lo tanto
se generaba un mercado oligopdlico.
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Uno de los grandes problemas que debian sorteasi&s centros de
contratacion historicamente afectada, fue la f@dtanormalizacion en la entrega
y la necesidad de cierta tipificacion primaria dg productos. Muchos de ellos,
(en el caso de las especias o frutos) tendieroesapérecer justamente, por
ausencia de un adecuado tratamiento en la expdotacien la reposicion
productiva. Pero el factor fundamental que llevéaaextincion de muchos
productos nativos, fue la inexistencia en un tdatecto o de relaciones entre
los responsables de las alhéndigas - mercadtss-agricultores.

Sin embargo hay que reconocer que este tipo dead@saconcentradores
de productos, jugaron un rol importante en el orige las sociedades agrarias
de transformacién y las cooperativas agricolas.

En la actualidad este tipo de establecimientosesiigente y tiene una gran
importancia en algunas regiones del mundo ya quehascooperativas o
sociedades agrarias de transformacién (SATs) al nooder abastecer a su
demanda con la entrega de produccion de sus asoaisg salen a abastecerse
en la propia alhéndiga

En la época de la conquista espafiola en Améritealsajaba con los dos
sistemas a la vez; las alhdndigas y los poésitosdesan mismo espacio en un
comienzo al modo de almacén donde los agricultguesdaban sus cosechas,
luego también se subastaban y ademas se transtmraalrajas de crédito.

2.3 Del otro lado del Atlantico

Ya en los comienzos del siglo XIX, la industriam@u moérbido engranaje
daba vueltas cual calesita alocada en aquellosgppfecursores del modelo y su
nefasta consecuencia devenidos®asarrollo Industrial” .

Este mismo desarrollo industrial, dejaba tras i inmensa estela de
cambios sociales, que a su vez darian como resultad inmenso vacio sin
respuestas a muchos hombres y mujeres que fuawsirados del campo a los
conglomerados urbanos, atraidos quiza, por esaamagra que desprendian las
chimeneas. A falta de respuestas surgieron ailéssatel mismo descenso a los
infiernos, alternativas usando el ingenio del atpje encontrara la solucion del
cooperativismo.



52
2.3.1 “La Rochdale Society of Equitables Pionners”

Maestros y fundadores

Desde aquel modesto almacén de la “Callejuela deslpos”, en la
localidad de Rochdale en el condado de Lancasted-€e Inglaterra — adquiere
renombre universal por skr cuna de la mas antigua cooperativa del mundo
y queda en el historial, la memoria y el recuerdo atjuellos veintiocho
tejedores que han tenido la ldcida conciencia aehento historico que les toco
vivir y prepararon la soluciéon a sus problemasnaindo los pies en la tierra,
elevando su vision hacia lo mas alto y uniendo tameente sus esfuerzos con
genuina solidaridad. Fue de singular importancra patos pioneros, el no caer
en errores y concretar en hechos el sueio de urofortejor.

Al promediar el S. XIX la industria textil constitu una de las mas
importantes fuentes de su actividad econémica gdasecuencias de las crisis
gue la afectaba repercutian hondamente en las acion€s de vida de los
trabajadores.

La legislacion laboral vigente estaba muy rezagatiarespecto al progreso
de la técnica; los obreros se hallaban en desangatan lo relativo a normas
minimas de proteccion en lo econémico, en lo sgoéd lo fisico.

Las obras sociales, concebidas con el criteriohmpyese tiene de ellas, no
existian.

El trabajo era considerado una mercancia, iguasalémas insumos que
integran el proceso de las fabricas. Era trabajadarconsiderado un simple
instrumento, una insignificante pieza de la maquanadustrial.

La solidaridad social organizada, pronto tuvo etouna comunidad
habitada por hombres que sufrian las mismas aagusttonsecuencias por los
ingresos insuficientes. Muchos aspectos de la gigedaban relegados para
atender los minimos requerimientos indispensaldes lp existencia.

La paga consistia en un salario minimo indispeesamlo para que el
asalariado “no se muriera de hambre”. Las masa®radrno estaban
representadas. Acéfalos de defensas y de orgaimzapadecian bajo el
arrollador avance de un sistema de produccion clywo resultaba
fundamentalmente el de &xplotacion del hombre por el hombre es decir
con una extrema insensibilidad humana y social.

Las chimeneas de las grandes ciudades de Europiabmv a ver un
progreso de industrializacién sin igual. Sin embaabamparo de los suburbios
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en la baja aldea de Rochdale un grupo de modegtesarins recogiendo
experiencias y sufrimientos y con una mirada @isobre el asunto, enfocaron
la visidn a posibles soluciones para sortear lasigstancias presentes; sumaron
esfuerzos y voluntades logrando hallar la form@acgla pero muy efectiva
para superar la situacion del momento y prepardutswo: La constitucion de
una sociedad que mancomunando ideales y realidadessulto ser el paso
inicial de la marcha hacia un porvenir mejor

(...) “Asi nacio la cooperativa registrada el 24 detubre de 1844 bajo el
nombre de “Rochdale Society of Equitables Pionne(Sbciedad de los
equitativos pioneros de Rochdale), que marc6 deweray para siempre las
pautas fundamentales para que los entes creadoa lsaconsideracion del
individuo, tanto aislada como socialmente, pudiersmncer las vicisitudes
econdmicas del momento y del porvenir, y traspdassrbarreras nacionales
que separan al mundo por limites geogréficos ydaiva familia universal?” %

La cooperativa de Rochdale nacido humildemente,almoluta sencillez y
gran pobreza monetaria, por que sus fundadoresiaarde bienes y de ingresos
en cantidad suficiente que les permitiera, denéraus condiciones de vida de
entonces, acumular ahorros o formar pequefios t=pita

Pero lo que no posibilitdé la escasez de dineramtpd la abundancia de
sensatez, de sentido comun, de analisis racionlalsdgroblemas para buscarle
las soluciones adecuadas a las circunstanciasrdpdiy lugar.

Los propositos de esta gente de Rochdale eran @npéspirando sobre
todo a mejorar las condiciones de sus asociadoganteckl ahorro, para cubrir
satisfactoriamente estos tres rubros:

Alimenta vestuario y necesidades domésticas.
Vivienda

Ocupacion
Todo ello sin descuidar la educacion y la ayudaasentidades anélogas.

A los escasisimos productos que en el primer tiesgsuministraban
fueron agregandose otros; luego otros mas. Pastenite aumentd la cantidad
y variedad de mercancias distribuidas; se incorporatros rubros; se extendié
paulatinamente el niumero de dias y horas que pecfmm@bierto el almacén
durante la semana; se alquilaron nuevos espacies gestind parte de los
mismos a sala de reuniones de socios, proyectdadode diarios, como paso
previo a la venta de libros y periodicos. Todo alhes de finalizar el afio 1849.

?|bidem,Pag., 34
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Esta magnifica evolucion, superando los contratesge una época dificil
y de comienzos inciertos, con los problemas proggsnaorganizacion nueva
en todo sentido, fue dilatada y firme porque lampros midieron sus fuerzas,
procedieron con cautela, sin temores pero sin aaslac

Recién en abril de 1851 el almacén comenzo a pe&reambierto durante
todo el dia.

La importancia de su giro movio a los fundadoré&s@opia produccién de
alimentos y comenzaron por la harina.

Constituyeron en 1850 una nueva cooperativa, devadai'Soc/iedad de/
molino harinero del distrito de Rochedale] que luego de algunos anos de
crisis con la perseverante y laboriosa gestion sadio adelante.

Para 1853 la sociedad estaba dividida en seigtdepentos: comestibles,
carniceria, tienda, merceria, calzado y sastrBeaidieron entonces, abrir una
nueva actividad: la venta al por mayor. Se concfetalmente en 1864 al
crearse la “Cooperative Wholesale Society” (cona@dr sigla C.W.S.) no sin
antes haber conocido serios contratiempos que avbhgafios antes a un
transitorio abandono de la idea.

La nueva entidad actudé con el nombre de “Sociedagarativa del Norte
de Inglaterra para la venta al por mayor”.

“Es interesante destacar que todo el desarrollog qequirié ingentes
esfuerzos, singular capacidad de trabajo, fe inraesel futuro de la sociedad
y en la accidon coordinada de todos, no se circubgzrinicamente al aspecto
administrativo o comercial:

El mayor valor de estas realizaciones consiste ea gigantesca tarea
que se llevo a cabo para el mejoramiento integralella vida de los
asociados, sin descuidar el aspecto fundamental Beeducacion . **

Segun narra Caletti, esta nueva entidad en sugmintinco afios, amplié
sus precarias instalaciones, habilitando un sakia pos socios, donde se
proveia de periddicos con el fin de establecer intwo de comunicacidn
social, facilitando de este modo una habitual noeétualizada de los sucesos
nacionales e internacionales.

“ |bidem, Pag., 42
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Ademas en sus reuniones semanales, luego de ladprifaboral, se
discutian cuestiones esenciales para el mejoramiensu “Standard vital”

Lo mas importante quiza que se deba rescatar depesaeros pioneros, es
gue no dieron un paso mas largo de lo que le pammisus situaciones
econdmica e intelectual, se limitaron a dar, simmglete los pasos justos,
precisos, para asentarse con solidez en ese mognpata avanzar con firmeza
y seguridad en cada una de las etapas futuras,spaeamonico desarrollo
posterior.

2.3.2 Abriendo paso a la Educacion

Los inicios del Departamento de Educacian

El primer nucleo de lo que se llamoé luego Departdamde la Educacion se
organizé en 1849. Al principio se comenz06 a sdaictlonativos de libros y
dinero para la biblioteca.

En 1850 se establecio una escuela para nifosel&uguampliada en 1855
cuya sala tenia una capacidad para veinte o traiumanos, captando educandos
entre 14 y 40 anos de edad.

Ya en 1870 se organizaban conferencias con esaditee a todo publico.
Una de las medidas de mayor relieve y trascendéneita sugerencia de

un socio, aprobada e incorporada a los estatuto®l esentido dedestinar
anualmente a la ecuacion el % 2,50 de los benefisinetos de la sociedad

La influencia de Rochdale fue de excepcional inguaria no soélo por su
admirable evolucién del cooperativismo de gran &tef sino también como
modelo imitativo en el mundo entero.

El ejemplo, la accion, el talento de sus fundadoses altruismo, su
generosa consagracion al adelanto de las condgideevida de todos los
operarios, inculcando ideas progresistas basad@spnopia superacion y en la
ayuda mutua, marcaron pautas de las cuales no ppddarse ninguna
cooperativa, animados a imitar genuinamente el gmiento y la obra que
impulsaron a la creacion del cooperativismo pornepale los pioneros de
Rochdale.
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2.4 Hombres de ayer de hoy y de siempre

Los iluminados

Pero también hay que ser justos y reconocer ado®ies que tuvieron un
rol protagonico en el “ideal” la “doctrina” y elfisayo” cooperativista.

Hombres de la talla de Roberto Owen (1771 — 1858/jljyam King (1786
— 1865) que han consagrado sus vidas a las coocesctdel cooperativismo.

Sobre Owen, no existio ahorro por parte de escalguno sobre su
ejemplo de vida y obra.

Es queRoberto Owen es considerado el padre de la cooperéec
inglesa, como asimismo de la cooperacién moderna general

Autores como Mladenatz afirman que es indiscutijple Owen contribuyo
a esbozar el aspecto mas importante de la formaeda idea cooperativa.

Otros autores como Lambert hacen una fuerte créiistieniendo que ni
Owen fue padre de la cooperacion en Gran Bretaf&ourier ha sido en
Francia.

Sin embargo el mismo Lambert reconoce que tantonOweeno Fourier
establecieron los principios fundamentales deaBslociacion. 2) la naturaleza
voluntaria de la cooperativa. 3) la empresa furemalo por medio de la
democracia. 4) la empresa aspirando al servicio §l tucro.

Gide y Lambert concuerdan en si bien se puedeuatrdgo Owen la
capacidad de hacer popular el nombre de “coopergcipor otro lado
desdefiaba la realizacién de cooperativas bajgpetasde tiendas.

Mas alla de los comentarios adherentes o detracigue posee tras si
Owen, él no buscaba solo una solucion al probleeméadlistribucién o a la
constitucion de los estatutos. Segun el mismo Lanebgran ideal de Owen era
la produccion, la educacion y la calidad de vida.

“...Lo que inspira a Owen desde su juventud y a sade toda su obra,
son las preocupaciones educativas®

Owen a su vez es considerado precursor del souo@liy figura
justicieramente entre los padres de la cooperanmaterna.

#bidem, Pag., 24
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El médico William King por su lado funda en 1827%kamera cooperativa
de consumo ya que sostenia que el productor dezagude la época, era el
comercio.

Se puede considerar a King uno de los precursoee$osl cristianos
sociales. Decia que el beneficio no proviene dpitala sino de las ventas
realizadas por la empresa, debiendo los propiosiaakms ahorrar el capital
necesario para la empresa comdn. Y que la coopanmai solo debia atender la
actividad econdmica, sino ademas debia velar pondaesidades espirituales,
materializando el concepto cristiano de “amar @jipro como a si mismo”.

Francois Marie Charles Fourier (1772 — 1837) ennéiea entendia la
solucion del problema social mediante la constitiae grupos cuya vida en
comun debia estar organizado en “falanges” instalauh colonias comunes o
“falansterios”.

Para Lambert, es Fourier el verdadero “padre dmdgoeracion” por tres
razones:

Primero por ser uno de los que inicialmente reflearon sobre las
imperfecciones de la distribucién de mercaderiagu8do por el principio de la
democracia que en todo momento propuso. Tercero goer pregond la
asociacion voluntaria.

Estas afirmaciones de Lambert no descalifican lsicgm y el rol que
cumplié Owen o King. No se trata de quién puedébiececonocimiento y
guién no.

Nuestro interés no se centra en hacer comparacicines en destacar
virtudes de estos hombres que viniendo del pasi@ten hoy mas vigencia que
nunca.

Philippe Buchez (1769 — 1865) quién fuera disciglddaint Simon, tenia
una inspiracién reformadora del cristianismo ya sjgado catdlico, también era
un activista revolucionario. Reclama una RepubbDeanocratica. Propone la
presencia del Estado representado por el Gobiernodes los ambitos y cosas.
Propone el establecimiento de Bancos para otorgalitos a las asociaciones
obreras, convirtiendose asi en un precursor desLBlanc y de Ferdinand
Lasalle.

Buchez da a conocer los principios fundamentalelsl€ooperativas de
produccion que son a saber:
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a) los asociados se constituyen en empresariggrmdio entre ellos sus propios
dirigentes.

b) cada uno continuard cobrando su sueldo seg8tumbre del oficio,
reservandose a fin de afio una parte para forrmmrementar el capital social.
c) el capital social pertenecera a la asociacida,sg declarara indisoluble.

d) la asociacion no podra hacer trabajar por smtaua obreros extrafios por
lapsos mayores de un afo.

e) pasado el afio los extrafios se incorporaraasolgiacion como miembro.

José Manzini (1805 — 1872) fue un inminente malittaliano que lucho
denodadamente por los ideales republicanos enisu pa

En 1842 constituyo la “Asociacion Nacional de Ida€os” y definio a la
cooperativa como una asociacibbre, voluntaria, organica, integrada por
personas de mutuespetoy conocimientq que no imponen restricciones al
ingreso y tratan de resolver los problemas soc@del trabajo asociado, por la
distribucién del producto entre sus factores, propoalmente a la labor
efectuada y a su correspondiente valor, rechazkngwlencia y la lucha de
clases y proclamando, no soélo los derechos, sinbiém los deberes del
hombre.

19 de diciesbre 1926- Patie del Puesto Curazi y una fofo para el vecuerdo en el dia de la
Jundacién de ln Coop. de Colonia Liehig.
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2.5 Norteamérica

Mencién especial

Los primeros agricultores americanos fueron los reaeos nativos,
guienes ayudaron a los colonos europeos a adamamnétodos y cultivos al
suelo y clima de Norteamérica.

Los nuevos colonos lograron esta adaptacion cativalfacilidad.

Si bien existian en abundancia grandes extensamgsrra, no siempre los
resultados sociales fueron positivos. En esa aibidesmedida de seguir
adelante, cuando la tierra se agotaba, los agrreslfrecuentemente araban mas
tierra de la que podian cultivar. Agotaban los eletms nutritivos sin reponerlos
con fertilizantes; trazaban los surcos sin cuidatmyuso ladera abajo, de modo
gue cuando llovia copiosamente, el agua formabay@sr profundos en el
campo. A los negligentes agricultores esto no tegortaba, pues siempre
podian emprender la marcha hacia el oeste, al awualquier otra parte. Solo
los mas concientes trabajaban con responsabiligfidigncia.

Grandes terratenientes como Thomas Jefferson pampéy, (ademas de
Presidente fue agricultor) dedicé gran parte detisngpo al estudio cientifico
de la agricultura. Hizo cuidadosos registros cliowdt y dejé anotaciones muy
detalladas sobre diversos aspectos de la actiggiddola.

Jefferson popularizo la idea de impulsar y mejaagricultura, la rotacion
de cultivos, agregar caliza a los campos (paracietiuacidez). Estas practicas
facilitaron el crecimiento de las sociedades atafcy el establecimiento de
publicaciones especializadas en el tema.

Crearon las ferias anuales, donde las familias eampas podian
intercambiar ideas y compartir sus éxitos (se pabamn las mejores calidades de
piensos: alimento seco que se le da al ganadaajdo6e premiaban ganados y
también productos de cocina — alimentos de congum@no).

Norteamérica enseguida estuvo a la altura de lesungtancias con
tecnologia de punta.

La tecnologia tuvo un rapido crecimiento durantsiglo XIX. El invento
de las herramientas tuvo una rapida sucesion emsdslos. Asi la guadafia y
la gavilla fueron sustituidas por la segadora erd¢aleccion de granos y ésta a
su vez, cedio terreno a la talladora mecanicapaltdl840. El arado y el hierro
sustituy6 al de madera y aquel a su vez fue reragtaen 1845 por el arado de
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acero. Semejante industria puesta en marcha nojdovés interrupcion, ni tan
siquiera con la Guerra Civil (1861 — 1865).

En 1862 en plena Guerra Civil por ley Gubernamersal establecio la
politica detierra libre conocida comd.ey de Heredades En ella se ofrecia
una granja de 85 has de tierra a cada familia i@oes de modo gratuito con la
Unica salvedad que el productor debia tener un@eresa de 5 afios de
antigledad en el lugar. Asi sucedid una sociedadvenude granjeros
independientes.

Pero ante tanta pujanza aparecié una sombra qu& fieesuperproduccion
y con ello el problema de ubicacion de productoscono y una baja en el valor
de compra al productor.

Este descontento en los granjeros impulsé el crentom de grupos de
accion politica tales como los “Patrocinadores aléddricultura” (1870) y el
“Partido Populista (1890). Los primeros conocidastién como los “Granger”
lograron la reglamentacion para la fijacién de m®de los productos, como asi
también tarifas acordes con los ferrocarriles. (@afas como Leyes Granger)

A su vez el Partido Populista agrupé a los Grangéas muchos otros
grupos rurales en un gran movimiento de protestétigao contra las
desigualdades en la calidad de vida norteamericAr@canzaron su maxima
influencia durante las elecciones presidenciales 1892 al obtener
aproximadamente un 8% de voto popular. Una de kEtasmpopulistas, fue la
libre acufiacion de monedas de plata para inyecéar dimero a la economia.
Esta meta derivé en debate nacional y fue adoptadal Partido Demécrata en
1896. Aunque el partido perdié las elecciones, dognjeros y sus aliados
lograron hacer destacar algunos temas de su agetitea.

Y desde aquel tiempo en Estados Unidos, los poditrespetan el poder
politico de los agricultores y ponen atencion goimblemas agricolas

Por otra parte es oportuno recordar que los Grateyabién crearon
sociedades cooperativas para administrar tiendiascanes y otros negocios
gue servian a las comunidades rurales. Aunque raubdhastas cooperativas
fracasaron por la inexperiencia de sus dirigemtieas sobrevivieron para sentar
precedente y seguir con el modelo hasta el diaoge domo el caso de los
citricultores de California que comercializan sus poductos con el nombre
de “Sunkist” y lo hacen en forma de Cooperativa

En muchas comunidades las tiendas cooperativas coftgn con los de
/a propliedad privada en la compra y venta de produos agricolas
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“... Son suficientes dos cualidades para el éxito ed¢as entidades:
honradez de las personas a quienes se le confiaeio; confianza mutua para
gue todos los miembros puedan confiar en que cadala los demas pagara su
parte en las pérdidas™®®

2.6 Emancipacion de los pueblos

Los libres de América Latina

Regresando a nuestra region de América Latina yCdebe; en si esta
compuesta por un namero importante de nacionesdongincrasias y culturas
muy diferentes entre si, pero con un mismo espitdude los grandes
movimientos sociales y de trabajo con sucesivasluewnes. Trajo aparejado
un concepto de solidaridad muy particular. Eso maedé en la rebeldia de la
sangre y las ideas, pronto se transformd en acxioperativas para nuclear a

ZVVOORISH, Jerry. Estados Unidos de Norte América; @p. Cit., Pag., 32
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campesinos, obreros, operarios en organizacionestrat®jo, sindicatos,
gremios, mutuales hasta el asociativismo paraddymcion y comercializacion
tanto en agricultura, ganaderia, bienes y servicios

Bolivia es un claro ejemplo de este proceso. Hoyresde los paises con
mayor cantidad de cooperativas base o de primetogrgl 80 % de los
productos envasados (conservas) provienen de aiyaer También han
desarrollado una cadena importante de cooperdbxéikes. Gran parte de estos
productos se exportan.

Y lo mas llamativo quizd radique en la presencia ue numero
extraordinario de mujeres que manejan las coopasticonvirtiéndose en
sujetos activos en el proceso de produccion.

2.7 El cooperativismo criollo.

La Republica Argentina

La concepcion rochdaleana no tuvo inmediata regémien estos suelos
surefios; recordemos que por 1844 y hasta ochod&smés, la dictadura de
Rosas mantenia al pais aislado del intercambiteaiteal con el exterior.
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Luego de la derrota de Caseros comienza otra etapa Argentina, que
muchos indican como “los afios de la reconstrucoamional”. Fue un periodo
muy dificil y duro en la concepcion de una consadidn de la unidad de la
Republica. Vino la sancion de Constitucion, la gaele la triple alianza con el
Paraguay, la conquista del desierto y las comptajass de organizacion de un
nuevo Estado.

Sin embargo el soplo vivificador de una culturaesigr que se levantaba
en Europa, no fue ajena a los gobernantes patdetésépoca.

En el periodo comprendido entre 1852 y 1880 cuandsstra Republica
siembra la simiente de su porvenir y de su prodpdri

Después de la caida de Rosas se inici0 una gersgregara inmigratoria.

Grandes masas de trabajadores llegaban desde Earpphlar el pais,
traian consigo no solo sus efectos personalegpeqeios y a veces exiguos
ahorros, sino lo mas importante: cultura /aboral, la conciencia de la lucha
por el progreso, el deseo de vivir una vida mejor yra s/ y para Sus
descendientes, con un “standard” mejor que el quellos habian tenido. Lo
cual constituia, precisamente, un acicate para luah sin trequa por la
superacion

También traian con ellos la practica de una adividaboral ejercida
colectivamente, con organizacion para hacerseseptar gremialmente por los
entes que formaban e interpretaban sus requerimsi@mondmicos y sociales,
como los sindicatos, o su defensa contra las eefdades y la ignorancia, como
las sociedades de socorros mutuos e instruccion.

El 18 de junio de 1875 en Montevideo — Uruguaynseigura el local de la
sociedad de socorros mutuos “Operai Italiani”.

En Buenos Aires por iniciativa del ciudadano argente ascendencia
inglesa, Don David H. Atwell, se constituye 1&ociedad Cooperativa de
Almaceneros”, que en un primer tiempo se ocupd del abastecimiee
comestibles y bebidas, ampliandose posteriormentgres ramos del comercio
y de la industria. La entidad se extinguié en 1890.

La segunda cooperativa, a diferencia de la primfeig,una cooperativa
rural. Los colonos ingleses establecidos en Treleprpvincia de Chubut,
fundaron la“Comparfia Mercantil de Chubut”. Funcion6 desde 1885 hasta
1911 como cooperativa, luego pasoé a ser una saecatamima.
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También por 1885 un grupo de obreros franceses wan marcada
tendencia de faccion politica fundan en Buenos sAlee“Cooperativa de
Consumo”. Duré aproximadamente un trienio (tres afios).

Ya en 1887 se fundan tres cooperativas en diveasoss:
1) la“Cooperativa de Panaderia” por inmigrantes alemanes, finaliz6 en 1896.
2) el“Banco Popular Argentino” creada por el Sr. Sixto Quesada. En 1927 se
transforméd en sociedad anénima por que no quisoaeinarse en la Ley 11.388.
3) la “Sociedad Cooperativa Telefonica; segunda creaciéon de Don David
Atwell; esta cooperativa fue absorbida por su cdimdpe la “Unidn
Telefénica” antes de que se promulgara la Ley BL.B8 oportuno destacar que
esta empresa que comenzO como una cooperativa edegpel sucesivas
transformaciones la entidad se convirtié en laitiadal “Empresa Nacional de
Telecomunicaciones” ENTEL.

Fue el Dr. Juan B. Justo quien en 1898 fund@Ctzoperativa Obrera de
Consumo” bajo el régimen del nuevo Cédigo Mercantil.

“Dice al respecto Panzoni: Es el Dr. Juan B. Justaqquien se debe el
primer ensayo cooperativo realizado con respetoohlis a los principios de
Rochdale” **

2.7.1 Emblematico: Hogar Obrero

El domingo 30 de julio de 1.905 se funda en unaeastadcasa de la calle
Talcahuano al 59 de Capital Fedef&ll Hogar Obrero” entidad que figura
inscripta con el N1 en el Instituto Nacional de Accion Cooperativa.

Los primeros diecinueve asociados animados por ismonideal social,
coincidiendo todos, con el principio de solidarigade superacion realizaron la
Asamblea constitutiva que presidio el Dr. Nicola&pgtto.

En esta sencilla Asamblea el mismo Dr. Juan BoJusyd el proyecto y
puso a consideracidon de los presentes., siendbagwgor unanimidad.

Se suscribieron 367 acciones de $ 300 — monedanaaiada una y se
aporto en el acto, la suma de m$n 183,50.

El crédito para vivienda fue el objetivo iniciafi hecesidad de un hogar
propio era el problema mas acuciante de la época.

PANZONI, Enrico Emir EN: Op. Cit., Pag., 58
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“... La obra de los pioneros rochdaleanos, modeladedeal progresista,
fue estudiada a conciencia por los conductores Bé HMogar Obrero” que
supieron adaptar sus ensefanzas a la realidad rdng®, no trasladando
ciegamente sus realizaciones, sino adecuandolasraado diferente...”?

A partir de los inicios del S. XX el movimiento querativo argentino tuvo
un desarrollo de gran importancia.

Se constituyeron numerosas cooperativas de primaelog que abarcaron
practicamente todos los ramos de la actividad enarz0

En esta incipiente expansion alcanzo y abarco peate de la actividad
rural. Fue entonces el hombre de campo quien sé abla posibilidad de
trabajar en conjunto con otros vecinos o produstdet mismo ramo.

2.7.2 Argentina agricola, ganadera

Volver sobre los pasos — El cooperativismo

A fines del s. XIX y durante todo el s. XX se prgmen Argentina un
proceso de de cooperativizacidén agricola muy inambet

% |bidem Pag., 67
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Arranco por el 1860 cuando cambia el perfil protachacional. Si hasta
entonces teniamos una economia de base ganagearér a@e alli se transforma
en una economia agricola — ganadera. Esto permaténgercion del pais en la
economia mundial elevandola a la categoria de pat@gro-exportadora. Esta
transformaciéon se asienta sobre el fendmeno denlégracion que define un
perfil étnico — socio cultural Gnico en Latinoanséri

“...Epoca de turbulencias politicas el cambio reprdse un salto
econdmico — social. Significa también un nivelatestones entre una ganaderia
extensiva que enfrenta por primera vez la comp@&ede una produccion
alternativa — la agricultura — que le disputa elsmo espacio con mayor
rentabilidad.

El proceso conflictivo adquiere caracteres de ludwrial cuando los
propietarios de las mejores tierras — en su maydrd@endados criollos que
habian formado su fortuna durante las guerras ew¥ la lucha contra el indio
de las décadas anteriores — ven amenazados suesatepor el esfuerzo de los
inmigrantes de origen europeo®

La inmigracién se enfrenta con el desafio de uiosoeevo, de un clima
gue no conocen, de pestes agricolas como las mdedaagosta y un entorno
de poder que no le es proclive. Los funcionariamlies seran aliados de los
hacendados.

El colono contar4 con su capacidad laboral, suiati@ familiar y la
solidaridad de la comunidad. Y en esa lucha taigdakse forjara el proceso de
transformaciéon econdmica mas importante que hawila Argentina.

La organizacion de las cooperativas agricolas estnu pais fue el motor
de esa transformacion. Cuyo cambios no solo altanza las nuevas formas
productivas, sino que influyeron en la vida toddadgociedad argentina, incluso
en las técnicas de produccion ganadera cuyos berseb secuelas permanece
hasta nuestros dias.

“...El modelo ideolbgico propuesto por los sociastutopicos europeos
cuya idea central era el asociativismo y la coop#ya, adquiere concrecion en
la mano del inmigrante espafiol, judio, italianorancés bajo el amparo de
funcionarios visionarios que promueven este tipem@rendimientos.

La mejor empresa del sector lacteo, ejemplo deesifita es fruto de este
esfuerzo solidario y participativo.”’

* SANHUEZA, Carlos Alberto, El cooperativismo agri@dbrmador del perfil econémico-social de la
Arg. De fines de s. XIX y principios de S. XX, PaQ.
" |bidem, Pag. 2
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Capitulo 3

Actos solidarios

3.1 La Cooperativa

Largo y sacrificado fue el camino recorrido antes qle la idea se
concretara y la apertura del almacén de la “Callajuel sapo” fuera una
realidad que marcaba un rumbo.

Ese hecho aparentemente simple, primario y mode&igpo una
trascendencia que ni sus mas entusiastas gestaliesqn prever.

A partir de entonces tuvo vigencia en el mundonueva forma de encarar
las actividades econdmico-sociales y la acciéroretidel hombre incorporé al
guehacer cotidiano de la provision de alimentosstugio y vivienda,
concepciones fundamentales para la comunidad:

La igualdad de los individuos en funcion de su comcion humana, la
justicia, la verdad, la libertad, la educacion, lademocracia

Pero el cooperativismo, como toda creacion de lmsnes y por los
hombres, no puede sustraerse a la propia esencestds, como creadores,
conductores o destinatarios de la misma.

Sus virtudes y sus vicios son trasladados a su yin@ es de asombrar,
entonces, que mientras importantes nucleos vuelgqudas entidades, su
altruismo, su capacidad y su generosidad, otrogreiocuparse mayormente de
esas instituciones, actien en ellas con el solpgsito de usufructuar sus
beneficios, negando, alterando o deformando, seg(sropia conveniencia, la
esencia misma del movimiento, la practica genumaub principios y la sana
administracién de sus empresas.

Por ello reviste capital importancia el conocimeepteno de la doctrina, el
ejemplo moral y la recta conducta de sus adeptos.

“El cooperativismorno es un movimiento estatico, sino dinamicds y
debe ser sensible a la evolucion constante y hptaaos cimeros. Por las
razones que le dieron vida, tiende siempre a leesagon de las formas de
convivencia humana, con leal sentido de confratldj sin barreras ni

prejuicios”. 28

# CALETTI, Alberto Mario, Op. Cit., Pag., 12
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Para explicar de algun modo la razén de ser enrdacidn de una
cooperativa vale traer a colacién el concepto detidad y adaptacion que dice:

“...La identidad no es una finalidad, un estado fotar algo deseado, sino
una condicién de existencia”.

Y respecto al concepto de adaptacion dice que: “Benparticipantes
guienes tienen motivaciones y actos intencionadésglaborar significados,
incorporan como factor a las definiciones de su lalorganizacion y las
acciones esperadas de los demas.

Es posible hablar de propdsitos organizacionalessoderando que la
situacion de los miembros en una organizacion rextaf necesariamente los
modos establecidos en la relacion y que los nueuembros incorporaran los

propdsitos ya existentes como un elemento de stslosode organizacion™

3.2 La superacion a todos los males

El cooperativismo se estriba en aquello que digelseaazon de sus
origenes es decir “fue producto de mentalidadesbmsearon la solucion a
angustiantes problemas de la vida cotidiana ercém@mico y en lo social”.
Asimismo se convirtid en un sistema idoéneo par&rdasformacion pacifica,
justa, estructural, frente a otro modo que era didoupor la violencia, la
Injusticia, el desorden y el hambre.

Otro tipo de manifestaciones espurias, han sidie pi&todos los tiempos y
de todas las sociedades; nos referimos al “crimén” “miseria”, la
“‘intolerancia”, el “terror”. Bien sabemos que eskamentables acontecimientos
de conductas ilegitimas, no siempre respondensasaconomicas.

Sin embargo se puede destacar que muchos de estioses pueden
atenuarse, si impera la equidad, el reciproco tespdre las comunidades y los
individuos que la integran, el pleno goce de loed®os y el trato igualitario
gue todos se merecen, una educacion basada cawipfms de comunion,
gestados en la misma familia.

Y por supuesto la actividad econdmica que en SulsCcipios y sus
consecuencias juegan un papel de basica importancia

#ETKIN, Jorge y SCHVARSTEIN, Leonardo, Identidadlde organizaciones. Invariancia y cambio,
Componentes del paradigma de la Complejidad, PE@/110



70

“...Si el enfrentamiento que se produce naturalme&ai®o consecuencia
de la competencia no es sustituido por la colabdnmacle todas las fuerzas que
intervienen en los procesos de produccion, distiduy consumo de los bienes
necesarios, las hecatombes que han marcado samgsiecapitulos en la
historia de la humanidad, lejos de cesar 0 apacigaaran, por la fuerza de las
cosas, en dramatico aumento.

De todas las formas que hasta el presente se haocaio en lo atinente a
la produccion, distribucion y consumo de bienesarsente el cooperativismo
ha tendido y tiende a la solucién de los problenmsdiante la comunién de
esfuerzos propios de todos los hombres y su aceddidaria, libremente
expresada, para el bien comurf”.

“...Antes venian y te decian yo te doy tanto poetdnliga, siendo que en el
precio ganaba mucho mas, el intermediario que mosotgue habiamos
sembrado, trabajado, regado...

...Ganaban mas ellgsntermediarios)jue nosotros. A nosotros nos daban
chirolas...

...Mayormente la Cooperativa es de pequefios y meslaaluctores, aca
no hay ninguna persona que tenga mas de 10 hasaEscreo que quienes mas
tienen solo llegan a 5 ha. Es verdura que ellosnbi@n y ellos traen acé al

mercado y las pueden comercializar. Ahora la veadale...” **

30 CALETTI, Alberto Mario, Op. Cit., Pags., 12 -13.
3 SANDOVAL, Rose Mary, Op. Cit. (Entrevista, 19 -@%)
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3.3 El acto cooperativo

Son actos cooperativos los realizados entre lagperatvas y sus
asociados, y por aquella entre si en el cumpliroietdl objeto social y la
consecucion de los fines institucionales.

También lo son, respecto a las cooperativas, lassdaridicos que con
idéntica finalidad realicen con otras personas.

Toda Cooperativa, constituida legalmente y comos@w juridica
reconocida, tiene denominacion (a la que se legagréos términos “Coop. y
Ltda.”), domicilio y capacidad para contraer deecia obligaciones.

¢, Como se puede definir a una Cooperativa?

“...Segun la Alianza Cooperativa Internacional, enBeclaracion sobre
Identidad y Principios Cooperativos, adoptados eanbhester en 1.955, define:

“Una Cooperativa es una asociacion autonoma de pensas que se han
unido voluntariamente para hacerfrente a sus necesidades y aspiraciones
economicas, sociales y culturales comunes por medfe una empresa de
propiedad conjunta y democraticamente controladas.”

Es decir la Cooperativa:

“Es una Empresa que se posee en conjunto y Se cofdro
democréaticamenté . *

% Direccion de Cooperativas y Mutuales de Mendozafinixion de Cooperativa, Como Organizar y
Administrar una Cooperativa , Cap. I, Pag. 1
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3.3.1 La Doctrina llevada a la practica

Cooperar

El Dr. Luis Valladares en “Base Doctrinaria del Gexativismo” explica
gue desde que el hombre comprendié que podia fhiedtisus capacidades a
través del intercambio de ideas y la union de sfiseezos con otras personas,
creo diversas formas asociativas para fines detados.

Los fines son variados, desde la obtencion de moefcondémicos, hasta
aquellos que privilegian lo social por encima dedonémico.

La cooperacion se presenta como una accion de enao@nunitaria —
conjunta cuyo fin es lograr objetivos comunes.

Y este tipo de accién conjunta con el alcance dmédidad propuesta en
objetivos comunes, es lese fundamental de las cooperativas

La cooperacion, la ayuda mutua es la que lograaidlea cabo
Emprendimientos que de otra manera son dificilesedizar. A diferencia del
crecimiento individual que también contiene grarsislade esfuerzos en la
concrecion de los objetivos, estos no son apresiao su totalidad por el
conjunto, como si recibe el reconocimiento y las&atcion del espiritu, de
aquellos esfuerzamancomunados

En un primer momento, se necesita del espirituadia eina de las partes
intervinientes, que luego en conjunto concretarngran Espiritu de la
Cooperativa.

Este Espiritu que a su vez esta impregnado de ¢riba. Una Doctrina
cuyos fundamentos estan reconocidos y aceptadoadanaccion conciente de
las partes intervinientes.

Es decir, en el acto de fundar una cooperativa em@ssa fundando la
Doctrina; esta esta por encima de la Cooperatia gus fundadores.

El acto de fundar una cooperativa es dar a conaoer “intencion
mancomunada”, que recién después con el tiemp® gdeones podra decir de
si misma sobre la presencia d@spiritu de la Cooperativa puesta en
practica en la Doctrina”.
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3.3.2 Aspectos doctrinales

La mayoria de las doctrinas en su concepcion filosde ideoldgica
conviven con el estigma de ser indicadas como ‘fatemxy cerradas,
estructuradas, estéticas” etc.

Es necesario cercenar ese fantasma de la concepciblosofica y
doctrinal del cooperativismo.

Para ello vamos a realizar un repaso sobre losafuadtos que hacen a los
aspectos doctrinales.

Los puntos basicos para conformar los cimientosstie tipo de empresas
son:

Esencia

El esfuerzo propiode cada uno de los asociados, a través @guda
mutua y solidaria para mantenerse como uaociacion— unién, equivale a la
esencia .

Para poder mantenerse asociado se utilizan hemtsigue hacen a las
bases organicas — administrativas del sistema.

Valores

Estan cimentados por derechos, consideracioneigaciones. Derecho a
la libertad de eleccion como acto voluntario de participalaessociacion.

La consideracion y/o la motivacion a desarrollar dapacidad de
solidaridad en el esfuerzo por, la propia superac@n la mutuaolaboracion

El compromiso o la obligacion de manteneretfuidad por sobre todo,
llevando a la practica en la distribucién propaneilal esfuerzo realizado.

Finalidad

El propoésito inmediato, por el cual tiene su radénser la cooperativa, es
la desatisfacer necesidades

Desde la concrecion de la finalidad, se contribaiya calidad de vidde
los asociados y se dignifica al hombre

Esto que resulta tan estructurado y dogmatico posesmplisimo espacio
para el desarrollo de las aptitudes personaleslgctoeas en bien del bien
comun.

Una de las caracteristicas fundamentales que glitima la cooperativa de
las demas entidades juridicas es que, son org@mesccompuesta por una
comunidad de actores que combinan el aspecto edomd@on el social. Por
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tanto el contenido de la doctrina puesta en praescprofundamente humanista,
democratico y participativo.

Estos aspectos permiten ablandar el contenidoidactr y que justamente
no se convierta en algo pesado, repulsivo u olusolet

Pensar en sociedades autbnomas de personas que nisenu
voluntariamente para satisfacer necesidades yaagpies econdmicas, sociales
y culturalescomunes por medio de una empresa de propiedad conjunta y
democraticamente controlada, son aspectos masujaeistes como para dejar
demostrado que la doctrina posee un espiritu do@mgi constantemente
movilizador de capacidades y aptitudes.

“Es en la Cooperativa (obra estelar) donde se demues (puesta en
escena) de aquello que es parte del ensayo personegfuerzo propio,
cooperacion, solidaridad, ayuda mutua, para organar y prestar Servicio a
los demas integrantes (actores) que comparten la iy’

A lo largo de la Historia y de cara a los diferenkdodelos de Estado y
Sociedad, existen estudiosos en todos los tiempqee ayudan con sus
conocimientos tedricos en la practica de estrasedgaadaptacion y superacion
dentro de esta compleja imbricacidn social a laagigtimos.

Peter Senge, autor de la “Quinta Disciplina” coesadque uno de sus
propésitos es ayudar a la gente que desea aumkntaficacia de su
organizacion y concretar las visiones personales.

El mismo Senge dice que no es posible arreglardaas para siempre. Se
pueden aplicar teorias, métodos y herramientasemtamdo al mismo tiempo
nuestra capacidad.

Se puede encontrar e inculcar nuevas ideas rec&egaiede experimentar
introduciendo cambios en la infraestructura de dgaoizacion que pueda
afrontar los problemas de la actualidad e inverticapacidad para enfrentar el
futuro. El autor considera ademas, que ante egsthudag/ reaccién de los
integrantes de una organizacién queda claramemteesio elempefio en la
necesidad de mejorar la aptitud colectiva

Una situacion asi, para nada es ajena ni alejatia@ectrina Cooperativa.
Todo lo contrario, en esa puesta en practica perntarde lasenciavaloresy
finalidad y hacer que la empresa cooperativa siga crecieasden definitiva la
elasticidad del ideario para incorporar conceptteoyias postmodernas. Y que
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los actores cooperativos, no solo se actualicem gure estén a la altura de las
circunstancias.

Cuando Peter Senge, escribe sobre la creacionordanizaciones
inteligentes basa su trabajo en programas permanentes daocegtpdacticas
referidas en lo que él denomina como las “cincoigimas del aprendizaje”:
-Dominio personal.

-Modelos mentales.
-Vision compartida.
-Aprendizaje en equipo.
-Pensamiento sistémico.

Sobre este tema vamos a referirnos mas adelagtar(yar capitulo) pero en
definitiva y para develar la practicidad de los npipios doctrinarios
cooperativos, vemos una clara similitud en la iélacomparada entre lo que
hoy se denomina una Organizacion Inteligente yAswiacion Cooperativa.

A modo de sintesis queda claro que la cooperativasacteriza mediante:

-“La identidad de duefos y usuarios;
-La libre decision de participar en la cooperativa,igualdad de derechos y el
deseo de los socios de mejorar su propia situacion.
-La cooperativa es abierta a todas las personastivasente interesadas, que
tengan la suficiente comprension y disposicion @peoar;...

(...) -Existe una identidad general de propésitogestd directiva de la
cooperativa y los socios;
-La gerencia est4 abierta a las innovaciones;
-Se logra una cierta capacidad general de compeaethe la cooperativa,
-Se escoge un campo de accion apropiado para laracpm de la

cooperativa.” **

3.4 Los Principios Cooperativos

Los Principios de las Bases Doctrinarias del Caaipesmo, desde
aquellos pioneros de Rochdale hasta el dia dermgejan de ser “reglas de
oro”™:

1- LIBRE ADHESION.

2- CONTROL Y ADMINISTRACION DEMOCRATICA.

%3 BENECKE, Dieter W., Cooperacion y Desarrollo, P445.
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3- EDUCACION.
4- NEUTRALIDAD POLITICA Y RELIGIOSA.
5- INTERES LIMITADO AL CAPITAL.

6- RETORNO DE LOS EXCEDENTES A LOS MIEMBROS EN
PROPORCION A SUS COMPRAS.

Estos principios fueron adoptados en el Congreso ladeAlianza
Cooperativa Internacional (ACI) en 1937.

3.4.1 Tierra adentro

¢, Como se interpretan estos Principios segun la€kne de Cooperativas y
Mutuales de Mendoza?

Recordemos que principios cooperativos son aquadlatas que condensan
los aspectos doctrinales.

Si estos estan presentes en cada uno de los marsmta vida de una
cooperativa, estaremos en la certeza de desarebbapiritu de estas peculiares
empresas. En Mendoza sobre Capacitacion Cooperdtisamultiplicadores
dicen:

1- Membresia abierta y voluntaria:

“Las cooperativas son organizaciones voluntariagers para todas
aquellas personas dispuestas a utilizar sus seswcdispuestas a aceptar las
responsabilidades que conlleva la membresia sinimisiacion de género, raza,
clase social, posicion politica o religiosa”.

Ejemplo:

“...Si el socio no se siente duefo, habria que pregee con honda
preocupacion ¢Que lo lleva a no sentirse identd@2

Cuando se pregonaSeriores hay que ponerse la camiseifué se esta
gueriendo decir?

Muchas veces cuesta hablar de la identificacibhseatido propietario de
estos bienes...®

¥ HAUCK, Violeta Isabel y OTROS, El dilema de ser do® solo integrante, Diagnostico
comunicacional y propuestas, Comunicacion Insttoai.
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2- Control democratico de sus miembros:

“Las cooperativas son organizaciones democraticadraladas por sus
miembros quiénes participan activamente en la ib&fim de las politicas y en la
toma de decisiones. Hombres y mujeres elegidos papeesentar a su
cooperativa responden ante los miembros”.

Ejemplo:

“...La facultad de la tolerancia y de la comprensigsta en manos de los
consejeros que tienen la posibilidad de llegar do® los sectores y poseen un
contacto directo con la gente. Incluso la poblacidhoral de la Cooperativa,
dice responder en primer término al Consejo de Adbltriacion, quienes son los
que al fin y al cabo dan el visto bueno para quesepen las bacantes y se
mantengan las fuentes de trabajo en el tiempg™>.”

3.5 La Cooperativa a pleno

Existen aspectos que hacen al interior de una catye en pleno avance.
Estos aspectos son muy importantes no solo padasarrollo de la empresa,
sino ademas para el equilibrio entre las partedddes todo lo que hace a la
convivencia entre los asociados, desde el repgutativo, a las posibilidades
de crecimiento en conjunto, al reconocimiento doc@amo integrante, al
ejercicio pleno de las facultades desde su condob#dasociado etc.

3.5.1 Participacion economica de los miembros:

“Los miembros contribuyen de manera equitativa gtimdan de manera
democratica el capital de la cooperativa.

Usualmente reciben una compensacion limitada, guesla hay, sobre el
capital suscripto como condicion de membresia. bhasmbros asignan
excedentes para cualquiera de los siguientes gtoposl desarrollo de la
cooperativa mediante la posible creacidon de resersade la cual al menos
una parte debe ser indivisible; los beneficios pardos miembros en
proporcién con sus transacciones con la cooperativy el apoyo a otras
actividades segun lo apruebe la membresia.

Como ejemplo, supongamos que una Cooperativa Aguapia recibe la
produccion de sus socios.

¥ HAUCK, Violeta Isabel, Texto Paralelo, Relaciomttamanas y Publicas, Pag., 15.
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Los socios, fijan un precio para que la Cooperdtowsenda, supongamos $
0,50 por kg. de papas.

La Cooperativa a través de su administracion agraged % sobre el valor
fijado por el socio para atender eventuales gadisgestion. Vende esa
produccion en $ 0, 55 por kg.

Al finalizar el ejercicio y realizar el balance, semprueba que los gastos
administrativos y de otra naturaleza suman, $ pgd2o cual el excedente es de
$ 0,03 por kg.

Queda en evidencia que el socio que vendié su poiolu a través de la
Cooperativa ha sido el que generé el excedentecdatavos.

La distribucion de los excedentes se realiza epgooion a las operaciones
gue los socios realizaron con la Cooperativa, e@®morresponde que a cada
socio se le devuelva en caracter de retorno 3 ves{aor kg. vendido.

3.5.2 Autonomia e independencia:

“Las cooperativas son organizaciones autonomas ylelaa mutua,
controladas por sus miembros. Si entran en acu@wlo®tras organizaciones
(incluyendo gobiernos) o tienen capital de fuerggternas, lo realizan en
términos que aseguren el control democréatico potepde sus miembros y
mantengan la autonomia de la cooperativa”.

Ejemplo:

“...La Cooperativa contiene a otro sector comercialegson los anexos.
Los anexos al igual que el trueque no conforma@d@perativa propiamente
dicho, solo se les permite compartir el espacioncleanuestros asociados traen
a vender sus productos de la huerta...entonces sanesos y la gente del
trueque viene a intercambiar y vender. Nosotros ter@mos nuestra

autonomia”.3®

3.5.3 Educacién, entrenamiento e informacion:

“Las cooperativas brindan, educacién y entrenami@nsus miembros, a
sus dirigentes electos, gerentes y empleados déortmla que contribuyan
eficazmente al desarrollo de sus cooperativas.

¥ VANRELL MORALES, F. Ana Op. Cit., (Entrevista, 105 -07)
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Las cooperativas informan al publico en generatj@darmente a jovenes
y creadores de opinidn, acerca de la naturaleeagflrios del cooperativismo”.

Ejemplo:

“...En un par de décadas todo cambio y se modermimbcomputadoras
en las nuevas oficinas. Entre otras consideraciphesdy citdé que se observan
avances en la inserciéon de la cooperativa en laalidad, por que existe
demostrada voluntad institucional de acompafiar @danunidad, mas alla de
las cuestiones circunstanciales.

Por ultimo, Baryuk destacé la importancia de terem cuenta las
sugerencias y las inquietudes que plantean losiados y sefialé6 como un
ejemplo positivo, el del funcionamiento del equd® asesoramiento técnico
para la produccion en las chacras. Fredy record@ ¢fue una cuestion en la
gue los socios insistimos por que vimos que la nmixkeion de las tecnologias
de produccion en los eslabones finales, debia semaafniada por algo similar
en las chacras, donde la eficiencia y la optimigacuestan mucho mas tiempo,
por que dependen del manejo continuo y prolongadprécticas que llevan su
tiempo para dar sus resultados. Pero ahora estaraeanzando con el
acompafnamiento del asesoramiento adecuado, poesjea la chacra donde se
genera el principio del proceso de desarrollo gaeesta logrando...”’

3.5.4 Cooperacion entre cooperativas:

“Las cooperativas sirven a sus miembros mas efieatny fortalecen el
movimiento cooperativo. Trabajando de manera cdajupor medio de
estructuras locales, nacionales, regionales enaxternales.”

Ejemplo:

“...Cooperativa Liebig Ltda. esta vinculada a la Fea@on de
Cooperativas de Corrientes, quien a su vez est&ridth a la Confederacion
Intercooperativa Agropecuaria Cooperativa Limitad2ONINAGRO y a la
Organizacion de las Cooperativas de América OCA3®.”

37 BARYUK, Fredy, PASO ABIERTO, Revista Institucionlsllensual N° 19 Afio 2007-05-29 Cita —
(Entrevista asociado de Coop. Liebig Pags., 8/9).

¥ FRIDLMEIER, Esteban Enrique, Consejero Titular, €gjo de Administracion de Coop. Liebig —
Pcia. Ctes. Rep. Argentina.
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3.5.5 Compromiso con la comunidad:

“La cooperativa trabaja para el desarrollo sosterile su comunidad por
medio de politicas aceptadas por sus miembros”.

Ejemplo:

“...Para el ingreso hay una base de capital minideincorporacion de $
1500 para la adquisicion de los puestos.

Mensualmente entregan $ 10 para incorporar al capit

Los asociados estan muy conformes. El socio reaadien, incluso en las
reuniones informativas aportan ideas. Hay particigen.

Lo mas importante es que el socio sienta que &g ae la Cooperativa
defiende el valor de su productd®.

3.6 Caracter universal

Segun el cuadernillo d€apacitacion de la Direccion de Cooperativas y
Mutuales de la Provincia de Mendoza, las coopexatign general poseen
caracteristicas universales

Estas caracteristicas son:
Tienen capital variable y duracion ilimitada.
No ponen limite estatutario al nimero de asociados] capital.
Conceden un solo voto a cada asociado, cualquie el nimero de sus
Cuotas Sociales y no otorgan ventajas ni privilegiguno a los iniciadores,

fundadores, consejeros, ni preferencia a parte adgdel capital.

Reconocen un interés limitado a las Cuotas Socialesl Estatuto autoriza
aplicar Excedentes a alguna retribucion al capital.

Deben contar con un namero minimo de diez (10) iados, salvo las
excepciones que expresamente admitira la Autorittedplicacion y lo previsto
para las cooperativas de grado superior.

Distribuyen excedentes en proporcion al uso de desvicios sociales, de
conformidad con las disposiciones de la ley 20.38h, perjuicio de lo
establecido por el Articulo N° 42 para las Coopafas 0 Secciones de Crédito.

¥VANRELL MORALES, F. Ana de, Op. Cit., (Entreviste9 -05 — 07)
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No tiene como fin principal, ni accesorio la propagla de ideas politicas,
religiosas, de nacionalidad, regién o raza, ni impa condiciones de admision
vinculados con ellas.

Fomentan la Educacion cooperativa.
Prevén la integracion cooperativa.

Prestan servicios a sus asociados y no asociaddasnondiciones que para
este ultimo caso establezca la Autoridad de Api@ag con sujecion a lo
dispuesto en el ultimo parrafo del Art. 42 (Ley3&T)

Limitan la responsabilidad de los asociados al nodé las Cuotas Sociales
suscriptas.

Establecen que no se pueden repartir las Resenoasal8s y el destino
desinteresado del sobrante patrimonial en casagiedacion.

3.7 Desatando nudos
La base fundamental del sistema cooperativo espelcto social.

En cada realizacion personal, los individuos astate una comunidad
ponen en practicaalores éticosy morales El cooperativismo es uno de los
espacios donde se encuentra el medio adecuadejperiar tales practicas.

En las Bases Doctrinarias del Cooperativismo secrapa a aquellos que
por sus cualidades y aptitudes traen confageocacion de servicip muchos
encuentran en la Cooperativa la posibilidad de pr@anel bien comun y el
bienestar general, logrando la satisfaccion plenacipal objetivo al que puede
aspirar toda persona.

Estas palabras que resultan tan agradables aknilibs tiempos que corren
cuestan encontrar facilmente. Sin embargo el desadis grande lo tienen los
Consejeros de Administracipma vocacion de servicio esta interceptada por
funciones diarias de caracter multifacético, eortymidadesasistente social”
en otraspolicia” en otrasbombero”.

Muchas veces lorgente se lleva loimportante. Y no por negligencia o
por que se desconozcan los valores éticos y mor8ies por la inmensa
demanda que significa atender primero las necessdla@lsicas, desde un precio
justo por el producto en el mercado hasta los tegnburocraticos que implica
el registro en Organismos del Estado de una magulm&ramienta de trabajo,
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al mismo tiempo cada asociado debe estar en reglaw personal a cargo y
hasta las mismas cargas tributarias que correspama@ada individuo — actor
cooperativo.

Antes de adentrarnos a recorrer un poco por déasrdnstituciones que
respaldan y avalan la accion cooperativa vamaatartun tema importante, qué
se quiere decir cuando se habla del caracter ‘trativo de las cooperativas”.

3.7.1 Caracter “no lucrativo” de las Cooperativas

“...Este aspecto de las Cooperativas no estuvo exantmntroversias. Sin
embargo, si se analiza pormenorizadamente cadaderlas razones que le han
dado origen, que hacen al funcionamiento y son rdet@ntes de sus
actividades, pronto se comprende que el conceptntidad sin fines de lucro
es predominante™®

Segun Valladares, las Cooperativas se crean pareedhbzacion de
actividades de interés general, aunque pueden ndspoa actividades
sectoriales pero con la amplitud que significaresiéertas a todas las personas
gue voluntariamente deseen formar parte de eltas,la Unica condicion de
estar dispuestas a aceptar la responsabilidadamlie\a la condicion de socios.

No tienen como proposito la obtencién de benefielmsnomicos, aunque
sus socios lo hagan a través de la prestacion dersa personal, como en el
caso de las Cooperativas de Trabajo, pero en aste o debe considerarse
“beneficio” como sinénimo de “utilidad”, pues not&geferido a la renta del
capital sino al pago de una prestacion.

El hecho de que una persona tenga un voto indep@ediente de de la
parte de capital que haya aportado a la Cooperalerauestra que para la toma
de decisiones nos e privilegia el capital aportado.

Por la manera de operar de las Cooperativas, lanude pequefos
productores permite que sus productos tengan \aorercial, debido a la
mayor cantidad que puede acumularse con el apertedibs los socios como
ocurre, por ejemplo, en las Cooperativas Agropeasiamientras en las que
brindan Servicios Publicos podemos observar endommy clara el caracter
“no lucrativo”, ya que no tendria sentido brindaskrvicio a los socios, a un
precio superior al costo para obtener excedentesuggo deben ser devueltos
a los mismos socios. Estas caracteristicas laseegenser consideradas de
caracter especulativo y/o lucrativo.

“OVALLADARES, Luis, Caracter no lucrativo, Bases Datarias del Cooperativismo, Pags., 29/30
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“...Las cooperativas no lucran por doctrina y por Jeyn embargo deben
generar excedentes, que son los resultados y eseslentes son distribuidos
entre los asociados en funcion del criterio g g& fpero nunca deben lucrar, ni
generar ganancias, la cuestion semantica en este ea muy importante®

3.7.2 Empresa o Cooperativa

Cuando se habla de caracter lucrativo automaticEnsgunos piensan en
“Empresas Privadas”. Y no esta mal pensar asi, ehfar. Valladares, las
Cooperativas también son empresas privadas, dadoaypertenecen al Estado,
lo cual no solamente no desmerece su condicién, gire por el contrario,
constituye una demostracion tangible de lo que esamaz de hacer la
Iniciativa privada cuando se organiza con la formauridica de Cooperativa

La confusion surge por que muchas Cooperativascepan de brindar
Servicios Publicos.

Y en el debate también existen opiniones encordradhre la utilizaciéon
del término “Empresa” para designar a las CoopexstiValladares aclara que
denominarlas “Empresas”, lejos esta de perjudisagino mas bien, las
reconoce en el caracter organizativo que le hanasio sus directivos.

Nosotros vamos a reforzar esta idea de Empresas puando una
Cooperativa transita a pleno con convicciones slaran administraciones
fuertes y seguras en su capacidad de superacitomaticamente conlleva el
semillero expansivo del Programa de Diversificadi@nla Produccion ya sea
para sortear crisis temporales que puede padecpreelo de su producto
original o “madre”. Por condiciones climaticas aiclos o periodos muy largos
de inclemencias o castigos que inciden directanemta siembra y/o cosechas.
O bien por que a la Cooperativa — Empresa le iséeeanpliar el espectro de
posibilidades para que sus asociados puedan h&eeadividad productiva
diferente o anexo a aquel que dio origen a la Catipa.

En el Nordeste de la Provincia de Corrientes, un@p€rativa pionera con
80 afos de existencia, dedicada originalmentepadduccion de “yerba mate”,
nos referimos a la Cooperativa de la Colonia Igebtda., tras la crisis
econdmica del 2001 puso en marcha el Programa derdificaciéon de la
Produccién. Hoy no solo produce, industrializa yneccializa yerba mate,
ademas siembra cereales, maiz, soja etc. Com@egidna y comercializa
arroz. Hace forestacion. Invierte en la compra ideds. Los asociados ya

“1 ERIDLMEIER, Esteban E., Op. Cit., (Entrevista, 3-@)
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cuentan con una Estancia. Invierte en producciérriey recria de ganado
bovino y ovino para faena e industrializacion decéane. Hace apicultura
contando con una planta moderna en extraccion el @ried un Supermercado
para provision de comestibles y otros productoseavicio de los asociados,
empleados y comunidad en general.

El Consejero Titular Esteban E. Fridimeier diceegbecto:

“...La crisis yerbatera hizo que se tenga que en@wrdtros caminos para
ofrecer a los productores asociados alternativasapmejorar sus ingresos.
Para ello se intensificé lo que... mas o menos s&l@clas chacras y se tenia
mas experiencia.... Por lo menos para algunos, danganaderia en el 2000,
la apicultura en el 2002, la agricultura en el 20@3la forestacion que se viene
haciendo desde 1999.*

3.7.3 Los asociados

Algunos autores utilizan la denominacién de “sdtiogos “asociados”
para el grupo que mancomunadamente desarrollateumsi de produccion.

Nosotros utilizaremos el término asociados, queosesponde mas con lo
gue significa pertenecer a una cooperativa.

Toda persona que esté en condiciones de asumon®splidades y de

adquirir derechos siempre y cuando no atenten otareises contrarios a la
cooperativa, puede convertirse en asociado.

3.7.3.1 Los requisitos

Todo asociado debe ser mayor de 18 afios. Por ddbagsa edad debe
estar representado legalmente o bien emancipadogtomonio.

Personas de existencia ideal (sociedades, asquescaic.)

Personas Juridicas de caracter publico (EstadoohaciProvincial y/o
Municipal).

Al momento de conformarse como Cooperativa o ekisiga una existente,
satisfaga sus necesidades individuales.

2 lbidem, 31/05/07
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El ingreso es libre pero siempre supeditado adasliciones establecidas
en el Estatuto Social.

Es importante la capacidad con que cuenta la Catparpara satisfacer
las necesidades de aquella persona que deseerssocia

Si la Cooperativa tiene su capacidad de produccionompleta, y un
mercado limitado para ubicar lo ya existente, esgsible que no acepte e/
ingreso de nuevos asociados, pues correria el riesge no poder cumplir
con el servicio acorde al recién llegado o deberaigarle a sus asociados
cupo de elaboracion y/o comercializacion para cedsglo al nuevo
integrante. Esto generaria una falta de equidad eel sistema

3.7.3.1.1 De obligaciones y algo mas

Todo asociado tiene derechos adquiridos pero tammdbégaciones, entre
algunas:

a) Integrar cuotas sociales suscriptas.
b) Cumplir las obligaciones que han contraido eo@doperativa.
c) Acatar las resoluciones de los 6rganos socipleiendo recurrir contra ellos.
d) Comunicar domicilio fehaciente y posteriores bes.
e) Cumplir la actividad o uso del servicio derivabhi objeto social.

Es importante que todo asociado tenga claro quacsrre en faltas o
incumplimiento de las normas puede quedar autoaragate excluido una vez
vencido el plazo del sumario previo.

De los derechos:

a) Puede utilizar los servicios de la Cooperativa.

b) Proponer iniciativas al Consejo de Administracio

c) Participar en la Asamblea con voz y voto.

d) Puede aspirar a cargos en la Administraciorsgdhizacion, siempre que las
condiciones de elegibilidad lo permitan.

e) Puede solicitar la convocatoria a Asamblea Extliaaria.

f) Posee libre acceso a las Constancias de libRedgstro de Asociados.

g) Puede retirarse de la Cooperativa voluntariaenantfinalizar el Ejercicio
Social, dando aviso con anticipacion a treinta (88% corridos, como minimo.

Aqui no se agota el tema sobre el funcionamientartie Cooperativa.
Existen muchos detalles sobre los procesos inteteadancionamiento que son
tan importantes como los anteriores mencionados. énbargo nuestro
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proposito y en este caso en particular esta reféespecificamente” a pregonar
el cultivo semillero de superacion y competencesguellos que aun no se les
ha anunciado lavena nuevapara que germinen acciones asociativas.

3.8 La estructura que acomparia a las Cooperativas

Si bien las cooperativas son organizaciones autasaunyo control esta en
manos de sus propios asociados, comparten acuerdostras instituciones u
organismos sean del Estado o con Federacionesajee@divas.

Se puede distinguir entonces Organismos Coopesatieo 1° grado, 2°
grado y 3° grado.

ORGANIGRAMA

(Puede o no pertenecer) (Si o si debe pertenecer)

ACI
Organo
Institucién Local
Econémico g INAES
Administrat.
CONFEDERAC. FEDERAC. OOPERATIV.
3BRADO 2°GRADO 1°GRADO Organg
Locg DIRECC.
i-: COOPER.
obligatorio
|
Opcional
|
INAES

3.8.1 Existe la Jerarquia Administrativa y la Jerarquia Institucional

Para la Jerarquia Administrativa, toda Cooperatespecto a sus inicios
legales queda registrada ante el INAES, Instituacidhal de Asocativismo y
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Economia Social, como asimismo en la Direccion depérativas de la
Provincia a la cual pertenece.

3.8.2 De caracter administrativo

Labor de la Direccién de Cooperativas

Los gobiernos provinciales de la Republica Argemtinuentan con un
organismo importante para la administracion y ande la existencia de sus
Cooperativas. Este 6érgano administrativo localadlireccion de Cooperativas.

_Para la Provincia de Corrientes por ejemplo, l&&iidn de Cooperativas,
“‘Organo Local Competente (OLC)” Decreto Pcial. 28@8 depende del
Ministerio de Produccion, Trabajo y Turismo.

Reconoce como Mision el deelar
por el cumplimiento de la Ley
Nacional de Cooperativas. Lograr el
fortalecimiento de las empresas
Cooperativas de la Provincia, a traves
de /a Promocion,  Educacion,
Fiscalizacion y Asistencia Técnica/
Financiera.

El Objetivo General de esta Direccién es la de @eowna estructura
técnica y administrativa necesaria para atenderréogierimientos de las
entidades (Cooperativas) a las que hay que supgrasesorar y acompanar en
su gestion.
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¢,Cual es el Organigrama funcional?

CPECE DIRECCION DE
<4—— COOPERATIVAS | —» INAES
Dto. 1187/88 Dto. Pcial 2068/62
I [
< v
FEDECOOP

SUBDIRECCION

Comision Provincia
Mixta de Promoci6
Y Educacion Coop.

v ¢ v v
Fiscalizacion y siltencia Promocion y
Control Técnica Educanié
Ley Nac. 20337 Ley N26337 Ley Nac. 16583
Dto. 1171/03
Ley Pcial. 4158
\ 4
Registracion Asistencia Finaeca <
y Secretaria Administ. Ley Nac. 23427 -
Dto. Pcial 563/69 Ley Pcial. 4158
Leyes Prod. Pciales.

Hoy en la Provincia de Corrientes estan en el RegRBermanent&72
Cooperativas, de las cuales6 son Cooperativas Activas.
El nimero de asociados es #18,200personas.

Entre los datos claves para la Direccibn de Codpasm hay 25
Cooperativas Escolares y la cantidad de Alumnosp@@amlores, asciende a
3.760 alumnos. Hay en todo el territorio provinciaD Docentes Guias o
Capacitadores, mientras que son n&a%00 los maestros que reciben
capacitacion escolar cooperativista.

Dentro de los estudios superiores, existe la tatmia en Técnico Superior
en Administracion de Cooperativas y Mutualésstituto Cristo Rey”, donde
se preparan jovenes para tareas administrativashidea en cooperativas. Ya
egresaron los primer@® profesionales en el area.

Corrientes es una de las provincias del interibpdés, que posee cultura
cooperativista. Queda demostrado en la actitudsighenes sobre todo en los
pueblos del interior donde funcion&f clubes o Centros Juveniles.
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Los tipos de cooperativas van desde agropecuafisplas, vivienda,
trabajo, consumo, crédito, servicios publicos, @iow de servicios entre otros.

Las acciones cooperativas estan respaldadas poadministrativo por la

Direccién de Cooperativas y lo institucional poFederacion de Cooperativas
Corrientes Limitada.

3.8.3 Entierras del sol y del buen vino

¢, Qué ocurre en Mendoza?

Respecto a esta jerarquia administrativa, las catipas en Mendoza estan
fiscalizadas por la Direccién de Cooperativas. B34 6.Es la Gnica Direccion
del pais con facultad autonoma independiente de lalacion. No esta
obligada a cumplir con las normas del INAES Ley 2837 — solo adhiere —

Sin embargo toda Cooperativa que tramita su aat@idn para Su
funcionamiento, se le recomienda que ademas destm@gprovincial, que
tramita su inscripcion ante el INAES.

Mendoza a su vez genera paralelamente organisnmasiticiones para
acudir en apoyo de las cooperativas. Ejemplo de edl el Fondo para la
Transformacion y el Crecimiento.
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3.8.3.1 El marco legal

Las cooperativas en Mendoza al igual que en lasaslgmovincias, son
Personas Juridicas regidas por la Ley Nacional atgp€rativas 20.337 y para
Mendoza cuenta con la Ley Provincial de Cooperatifidldza) 5.316, la
Resolucion 01/2.003 y demas resoluciones espesifida la Unidad
Coordinadora de Programas de Cooperativas y Mgwhl€.P. — ex Direccion
de Cooperativas.

a) Entonces a nivel Nacional, el 6rgano de aplaraess el Instituto Nacional de
Asociativismo y de Economia Social (INAES).

b) Y a nivel Provincial, el 6rgano de aplicacionl@dJnidad Coordinadora de
Programas de Cooperativas y Mutuales.

c) Ademas cada Cooperativa de Base, posee su Esatuto Social y tiene la
posibilidad y la autoridad de elaborar Reglamenternos para mejorar y
optimizar su funcionamiento.

En el esquema se puede ver como la vida de unaeGaifa esta sujeta a
la siguiente escala de leyes y normativas:

LEY NACIONAL DE COOPERATIVA
20.337/73

v

LEY PROVINCIAL DE COOPERAVAS
5.316/88

'

RESOLUCIONES DICTADAS POR 80
ORGANOS DE CONTRALOR
NACIONALINAES

PROVINCIALU.C.P. DE COOP. Y MUT.

v

ESTATUTO SOCIAL DA
COOPERAR

I

REGLAM ENTOS INTERIG




91

Esta Unidad Coordinadora de Programas de
Coopertaivas y Mutuales U.C.P. depende del Mintster
de Desarrollo Social del Gobierno de la Provinca d
Mendoza.

¢,Cudl es la funcién especifica de la Direccion de

Cooperativas Cooperativas?

y Mutuales _ L
Respuesta Las funciones de la Direccion de

Cooperativas estan establecidas por la Ley Proan®® 5.316y la Ley
Nacional de Cooperativas N20.337y la Resolucion de esta Reparticion N°
001/03 que establece y rige las relaciones y presentesdormales de las
cooperativas con sede en la Provincia con estadgid.

1- ¢ N° de Cooperativas existentes en la Provineiddndoza?.

RespuestaAl 31 de diciembre de 2006 existian en Mendozmiah de685
cooperativas con autorizacion para funcionar vigent

Ver planillas a) en ANEXO al final de Capitulo.
2- ¢ N° de asociados en la Provincia segun tipoaigerativas?

RespuestaAl 31 de diciembre de 2006 las cooperativas cedesen
Mendoza registraban aproximadame®22.872asociados.

3- ¢N° aproximado de incipientes asociaciones quéog Ultimos meses
estan tramitando la forma legal para convertirse@operativa? Expedientes
en tramite.

¢ Y qué tipo de cooperativas?

Respuestaa) Desde el inicio del presente afio hasta el 4@V, existen 21
grupos precooperativojue presentaron sus proyectos y solicitudes de
capacitacion, requisitos previos indispensablesapsum futura constitucién en
cooperativas. De ellos, 7 ya conformaron coopeeatiy fueron autorizados a
funcionar como tales. Los objetos sociales de estasoperativas son:

6 de Vivienda y 1 de Trabajo.

De los 14 grupos restantes, los objetos socialesviptos son los
siguientes:
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9 de Vivienda, 3 de Trabajo, 1 de Provision de 8mwy 1 de Crédito.
Expedientes en tramite de cooperativas constituidae tramitan la
autorizacion para funcionar son 17 con los siguesnbbjetos sociales:

11 de Vivienda, 4 de Trabajo, 1 de Crédito y 1 Aguaria.

Ademas de ello, existen algunos proyectos en etigpaconsulta y
evaluacién, en los que todavia no se conformanglopos precooperativos,
destacandose dentro delbro agropecuariolos de:

Elaboracion de dulces y conservas artesanales.
Helicicultura.

Cria de ranas toro para carne.

Produccion de aromaticas.

Cria de gusano de seda.

Cultivos organicos.

Agroturismo.

Lombricultura.

Piscicultura.

La Unidad Coordinadora a través de la Promociornp€raiiva presenta los
requisitos para formar una Cooperativa.

El 4rea de Promocién y Desarrollo Cooperativo tieneno Objetivo
Principal:

Fortalecer y desarrollar la promocion y educacioooperativa como
herramienta idonea para generar autoempleo, conéngocio-familiar y
rigueza en el territorio de la Provincia.

Los Objetivos Especificosson:

1- Promocionar el sistema y la Doctrina Cooperativa

2 — Promocionar la Cultura Cooperativa.

3 — Fomentar el conocimiento y educacion del siateooperativo, por medio
de la realizacion de cursos y la promocién de coatdas escolares y
juveniles.

4 — Profundizar el programa de recuperacion de @yafivas en crisis.

5 — Fortalecer las alianzas estratégicas entredatidades.
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La (UCP) Unidad Coordinadora de Programas de Catipas y Mutuales
ofrece a los grupos precooperativos, Cooperatigaoystituidas y Consejos de
Administracion, como asi también a toda personaréstda asesoria legal,
asesoria econdmica y de finanzas. Contando ademé&a a@rea de Educacion y
Capacitacion que se ocupa de dar charlas, oriemes, instruye etc., también
aporta material de lectura sobre Cooperativismo.

3.9 Del Instituto Nacional de Accién Cooperativa

Actualmente este organismo es reconocido
| DESARROLLO SOCIA como el Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social (INAES).

//\Hsnww NACIONAL Es la Institucibn de mayor relevancia y

O onoiia soctar presencia ejercida por medio de su Jerarquia
Administrativa dependiente del Estado. Es decir

que eI INAES a través de la Ley 20.337/73 es laralad de aplicacion del

régimen legal de las cooperativas y tiene fin ppalcconcurrir a su promociéon

y desarrollo.

Funciona como organismo descentralizado del Mincstde Bienestar
Social, con ambito de actuacion nacional, de comfbmd con los términos de
esta ley.

El Dr. Luis Valladares en su libro “Base Doctrimadel Cooperativismo”
hace una minuciosa explicacién acerca del ambitactieacién y funciones del
INAES. Detalla y enumera las siguientes funciogqes debe ejercer este
organismo:

1° Autorizar a funcionar a las cooperativas de tedterritorio de la Nacion,
llevando el registro correspondiente.

2° Ejercer con el mismo alcance la fiscalizacioblig@, por si 0 a través de
convenio con el 6rgano local competente confornmeet@rticulo 99.

3° Asistir a asesorar técnicamente a las coopemti a las instituciones
publicas y privadas en general, en los aspectoséenco, social, juridico,
educativo, organizativo, financiero y contable,culados con materias de su
competencia.
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4° Apoyar econdmica y financieramente a las codpesay a las instituciones
culturales que realicen actividades afines, porddapréstamos de fomento
subsidios y ejercer el control pertinente en rélacion los apoyos acordados.

5° Gestionar ante los organismos publicos de cialqurisdiccion y ante las
organizaciones representativas del movimiento aadipe y centros de estudio,
investigacion y difusion, la adopcién de medidda yormulacion de planes y
programas que sirvan a los fines de esta ley, @ @fgcto podra celebrar
acuerdos.

6° Promover el perfeccionamiento de la legislasidiore cooperativas.

7° Realizar estudios e investigaciones de carduatiglico, econdmico, social,

organizativo y contable sobre la materia de su etemzia, organizando cursos,
conferencias y publicaciones y colaborando consotn@anismos publicos y
privados.

8° Dictar reglamentos sobre la materia de su canpet y proponer el Poder
Ejecutivo, a través del Ministerio de Bienestari8ipda sancion de las normas
gue por su naturaleza exceden sus facultades.

9° Establecer un servicio estadistico y de inforéracpara y sobre el
movimiento cooperativo.

El INAES contiene un Programa de Educacion y Cagaeidin Cooperativa
y Mutual, cuenta con objetivos, sistema, destimagar programas

Objetivos

- Promover y difundir el Sistema Cooperativo y Maltan la poblacion en
general.

- Desarrollar la capacitacion de dirigentes de eoafvas y mutualidades,
funcionarios de los Organos locales competentesjocasi también a las
autoridades municipales que entienden en mateojpecativa y mutual.

- Fomentar la actividad cooperativa y mutual coffinalidad de generar
nuevos puestos de trabajo en las areas econdénodogiivas y en las
actividades de servicios asistenciales y de redeaclos efectos de mejorar y
reactivar la situacion actual de las economia®neges.

- Estimular la creacion de entidades de economnlidasia para atender
necesidades de servicios insatisfechas.
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Sistema
Se desarrollara bajo las siguientes modalidades:
a. Directa: Desarrolladas por funcionarios de @sganismo Nacional.
b. Indirecta: Seradn desarrollados por entidadesparativas y mutuales
(federaciones u asociaciones), organismos provessia municipales,
universidades y entidades intermedias, seran auamtds y monitoreados por

esta Secretaria. Se formalizaran mediante acuerdorvenios.

c. Conjunta: Se realizaran en forma conjunta dagentidades mencionadas y
este Organismo Nacional.

Destinatarios

Educacion Cooperativa y Mutual:
a. Publico en general.
Programas
Capacitacion Cooperativa y Mutual:
a. Consejeros y sindicos de cooperativas y direstile mutualidades.
b. Funcionarios de gobiernos provinciales y/o mpaies.

c. Formacion de formadores: Docentes de los ditintiveles. (Primario,
secundario, terciario y universitario).

d. Jovenes en busqueda de su primera inserciéraladoforma asociativa.
Sin restar importancia meritoria a otros organismgas escoltan a las

Cooperativas de Base, nos resulta apropiado salper gué y para qué de la
presencia del INAES.

3.10 Jerarquias Institucionales

Respecto a la Jerarquia Institucional, las Coopeasapueden estar no
asociadas a una Federacion (2° grado).
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A su vez las Federaciones estan vinculadas a lade@eraciones (3°
grado).

Las integraciones de Cooperativas de Base o 1bgmd-ederaciones,
estan reconocidas por la rama, rubro o especialidad

¢, Qué rol desempenfan las Federaciones y las Coateutees?

3.10.1El perfil de una Federacion

Tomamos como ejemplo la
Federacion de Cooperativas de Corrientes
Limitada.

Las actividades de la Federacion son
de: gestion, informacién, estudios
especiales (andlisis, seguimiento,
verificacion  de  resultados,  etc.).
Realizando periédicamente reuniones,
actos, congresos, seminarios, audiencias, 30 T
conferencias, etc. infegramdo a Ia Economie Social

También actda en nombre y representacion de todeedy una de las
cooperativas adheridas y por caracter transitisads miembros asociados.
Especialmente nuclea la Doctrina de la Cooperacdidnndiendo y educando a
lo largo de todo el territorio provincial, mantemi® en alto sus valores de
libertad y autenticidad.

Ademas de otras actividades como la difusién alasibn delPrograma
de Corredores Productivos(tema que trataremos en el proximo capitulo).

Este programa esta disefiado para revalorizar lpaces locales y
regionales y propiciar la concrecion de proyectaglpctivos, industriales y de
servicios, que las cooperativas y PYMES asociadénesn condiciones de
poner en marcha, para contribuir a la reduccidlagmbreza, el desempleo y la
Inequidad, a la vez que se propone multiplicariduaza y toda forma de
actividad productiva laboral.

Segun esta Federacion, se ha insertado al Proglasna&ooperativas
productoras de provision de servicios, a quienusgas numerosas pequeias,
medianas microempresas agrupadas, como asi tambidrsas formas
asociativas cuya actividad econdmica es de intemsaun. Otro aspecto
fundamental que se introdujo recientemente, earcjpacion de los Gobiernos
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Municipales, habida cuenta de la presencia de umvan generacion de

Intendentes con mentalidad politica abierta, rexepta la captacion de nuevas
funciones que posibiliten emprendimientos combisamlen concertacion con el

sector publico provincial, armonizado conjuntamesde emprendimientos del

sector privado.

Dicen desde la Federacion de Cooperativas de @Gtase

“...Se exterioriza asi un compromiso solidario ergtesector publico y el
sector privado de la economia. Y esto se imponqueoen todo el mundo la
competitividad estdq, en gran medida, determinada poa combinacion
virtuosa de estrategias publicas y privadas. La getancia se da ahora entre
sistemas productivos, marcos institucionales, organs y empresas: una red
de vinculaciones con la investigacion tecnologicplicada, el régimen
educativo, la infraestructura basica, el sistemaaficiero y otras franjas del
guehacer institucional. La descentralizaciéon en mwdalidad territorial,
creando regiones, cuencas 0 corredores productikesylta hoy fundamental
para lograr el desarrollo local o regional.”

Consideramos importante destacar dicho Prograngs, gamparte en gran
medida nuestro punto de vista y nuestros propogitdgetivos.

La Federacién de Cooperativas de Corrientes Limaitaohtiene a:
5.871Productores agropecuarios adheridos a cooperativas
2.065.50Mectéareas explotadas por los productores coopeizddos
655Puestos de trabajo en forma directa por parteasedooperativas
9.440Puestos de trabajo dependientes de los socioasdeoloperativas

56.838.409Facturacion en pesos de las cooperativas de laviRma de
Corrientes

20.000.000De pesos de exportaciones agropecuarias de lasresap
cooperativas

2,3 % De las distribuciones de energia por las coopeesi eléctricas de
Corrientes

El movimiento cooperativo en Corrientes producedustrializa y
comercializa lanas, cueros, miel, citrus, taba@pbg mate, mandioca, jugos
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citricos, flores, hortalizas, arroz, subproductedadindustria foresto maderera y
medicamentos.

Finalmente con esta lectura, queda claro que Bhee#ée una Federacion
cumple con sus objetivos y su razén de ser, ldidimd de su existencia esta mas
gue justificada.

Mapa territorial del Programa de Corredores Prodog de la Provincia
de Corrientes.

CERREDEREE F'REIDIJBTIVI:IE
mné VIGILANEIA - SEGURIDAD - mmlsimm

i

“DEMIEL
iylonte Caseras:

3.10.1.1 Algunas de las tantas Federaciones

Estos son solo algunos ejemplos de cooperativasleadss en
Federaciones:
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a) En la provincia de Santa Fe, las CooperativaSateicios Publicgspueden
estar integradas &ESCOE (Federacion Santafesina de Coop. de Electricidad,
Obras y Servicios Publicos.

O bien pueden perteneceESCAP (Federacién Santafesina de Cooperativas
de Agua Potable).

b) Cooperativas de Créditosucleadas a I&ACC (Federacion Argentina de
Cooperativas de Crédito).
O en laIMFC (Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos).

c) Cooperativas de Consumadheridas a I&ACC (Federacion Argentina de
Cooperativas de Consumo).
O en elAIR (Asociacion Intercooperativa Regional).

d) Cooperativas de Farmagciasespaldadas poFECOPAR (Federacion
Argentina Farmacéuticas).

e) Cooperativas de Saludn laFAESS (Federacion Argentina de Entidades
Solidarias de Salud Coop. Ltda.).

f) Cooperativas de Segurascompafiados por BACS (Federacion Argentina
de Cooperativas de Seguros).

g) Cooperativas de Trabajopueden pertenecer a alguna de estas dos
FederacionesACTRA (Asociacion de Cooperativas de Trabajo de la Riegalb
Argentina).

O enFECOTRA (Federacion Cooperativas de Trabajo).

h) Cooperativas de ViviendasnFECVI (Federacion de Coop. de Viviendas de
la Republica Argentina).

i) Para las Cooperativas de Servicios Publem®tras regiones del Pais, existen
otras Federaciones que acompafan, ejempkA@E (Federacidn Argentina de
Cooperativas Eléctricas y otros Servicios Publiedeléfono y Agua Potable).

j) Para las _Cooperativas Agropecuarigxisten varios organismos de
Federaciones a las que puede pertenecer el seatal. Encontramos ACA
(Asociacion Cooperativas Agrarias).

FACA (federacion Argentina de Cooperativas Agrarias).

O Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias.

O Federacion de Cooperativas Arroceras.

O Federacion de Cooperativas Horticolas y Frutgcola
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SANCOR (Cooperativas Unidas Ltda.).
UCAL (Unién de Cooperativas Agricolas Algodoneras).
Fe.Co.Vit.A (Federacion de Cooperativas de Vitivinicultura).
FEDECOOP, (Federacion de Cooperativas de Corrientes).

En Mendoza existe una unidn de cooperativas queep@si propia
FederacionFe.Co.Vit.A. (Federacion de Cooperativas Vitivinicolas).

Lo mismo ocurre coSanCoren Cérdoba — Santa Fe.

En esta presentacion de Cooperativas y Federacisolesse tomé datos
parciales y a modo de ejemplo del total existentlaé&epublica Argentina.

3.11 Larazon de ser de las Confederaciones

Ademas cada una de las Federaciones mencionad&®sy existentes,
pueden poseer vinculo con alguna de las dos Caafgdees de la Republica
Argentina.

Estas Confederaciones de orden de 3° grado, ssiglasntes:

CONINAGRO (Confederacion de Intercooperativas Agropecuarias)

COOPERAR (Confederacion de Cooperativas de la Republicaitiga).

Cabe destacar la presencia de otra Confederacigtermte en la Rep.
Argentina denominadaCECOVIRA (Confederacion de Cooperativas de
Viviendas de la Rep. Argentina). La particulariddel esta Confederacion se
corresponde con la atencion a un unico sectore ¢k divienda. Esto se debe a
gue esta formada exclusivamente para las Fedeescida Cooperativas de
Viviendas.

CONINAGRO y COOPERAR integran a su vez el Consejo
Intercooperativo ArgentindCIA fundado en 1.964
Confederacion Intercooperativa Agropecuaria Codperd&imitada
50 afos junto al cooperativismo gggouario

Tomamos como modelo a CONINAGRO ya que esta dimeatiée ligada al
sector rural de Cooperativas Agricolas y Agropgeasar
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CONINAGRO, como centro de
Capacitacion Cooperativa Agropecuaria,
nace en base a la iniciativa de la entidad y
con el financiamiento del INAES, para
responder a la demanda de los asociados

FEDERACIONES,; relacionada con la
CONIN AGRO necesidad de capacitacion de los

g MR productores y funcionarios agropecuarios,
Agrgg:cuaria Cooperativa? Limitada como asi también de todos aquellos
vinculados con efConcepto de Empresa

Agropecuaria Cooperativa”

La idea fuerza de la propuesta, es que los prokscly todos los actores
interesados y relacionados a esta Institucion, gmwedomprender los
fundamentos de la decision econdmica, relacionadesetadecuado manejo de
los recursos escasos (medio ambiente) y la satiéfacde necesidades
individuales y sociales, basadas en la filosofigpeoativista.

Para lograr estos fines, CONINAGRO, trabaja solmstrumentos que
faciliten la formulacion de objetivos a corto ydarplazo, capacitando a los
asistentes en el analisis de presupuestos y diididerramientas para la
realizacion eficiente de la gestion de las actidedapropias del sector.

Asimismo se pretende introducirlos en el tratandeoie elementos
apropiados para realizar evaluacion de inversighas posibilidades de adecuar
las mismas a programas de crédito vigentes.

Como parte importante del proyecto, se realizeelevamiento permanente
de temas de interés, para agregar a los ya orglsiza fin de responder a las
necesidades cambiantes del sector.

Los objetivos de CONINAGRO estan directamente oquiog a
productores y funcionarios para que logren:

-Mejorar la toma de decisiones respecto a gerememy comercializacion en
sus establecimientos y cooperativas.

-Optimizar la producciéon y comercializacion de pusductos.
-Prestar un mejor servicio a la comunidad.

-Compartir experiencias regionales.
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-Disminuir el riesgo agropecuario.

“...Reconociendo la hegemonia que ejercen las forcagstalistas, pero
atendiendo a la circunstancia de que la mayor egpgande éstas no ha hecho
desaparecer las formas no capitalistas, ni impid@emue aparezcan otras
nuevas, y la estrecha vinculacion que existe ena® organizaciones
cooperativas y las economias artesanales y camg&siauquet plantea la
posibilidad de estructurar un sector integrado cugtension e importancia
variara segun la naturaleza de las fuerzas econamig politicas del medio
circundante y las cualidades de los cooperadoresms. Con sus ideas abrid
la posibilidad de una reflexion muy necesaria sdharestrategia y la accién del

movimiento cooperativo de nuestros dias*>”

3.12 Estrechando manos

El Dr. George Fauquet, médico y estudioso de la@oda, hombre que
promueve el sistema cooperativo y realiza innumesabontribuciones a los
estudios cooperativos, que siguen en vigencia. dnellos presentado en el
Congreso de la Alianza Cooperativa Internacion&@ljAeunido en Gante en el
afio 1924, trata de “Las relaciones entre las difeseformas de cooperacion”.
En su base teodrica fundamenta la necesidad de dgeracion entre

cooperativas

Ya en el afo 1935 aparece su obra principal “Etd@€gooperativo”, cuyo
desarrollo tedrico explicita la potencialidad quené la _economia social

cooperativa

Podemos observar claramente que desde mediadesXl® y comienzos
del s. XX existe en los especialistas una preodapgmor establecer estructuras
integradas de asociaciones cooperativas.

Los Congresos de la Alianza Cooperativa Internatipnseen la impronta
de aunar todas estas ideas en defensa de un datonp porvenir cooperativo.

ACI
En esta breve muestra de estructura de sectoraai@gcabe mencionar a

aquellos organismos mundiales que bregan por d@radl® del movimiento
cooperativo.

43¢ Qué...Quién...Como...Cuando...en el Cooperativismo. ¢ Qlignede George Fauquet por sector
cooperativo?, Pag., 24
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ALIANZA

COOPERATIVA

AC1 INTERNACIONAL (ACI)

Es una entidad que agrupa a los cooperativistagdieel mundo. A fines
de los "70 del s. XX estaban adheridas a la ACI dea$60 organizaciones de
66 paises que integraban a casi 384 millones deecativistas.

Fue fundada en Londres en 1.895 y es el organisrt@nacional no
gubernamental mas antiguo, reconocido por las Nasitnidas.

Sus principales actividades son de representaciéfgnsa, promocion,
informacion, asesoramiento técnico, educacion ymesd de las relaciones
econdmicas y sociales entre las organizacionesaassc

Edita diversas publicaciones, entre las cuales dab&carse la “Revista de
la Cooperacién Internacional” traducida a variasnhs.

Mantiene estrechos vinculos con otras institucignespecialmente con las
Naciones Unidas y sus diversos organismos espedals como el Consejo
Econdmico Social, la Organizacion Internacional dehbajo (OIT), la
Organizacion para la Alimentacion y la AgricultyFeAO), y la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la CigntaaCultura (UNESCO).

3.13 Para América del Sur

OCA

Existe otro organismo que fue fundado en Montevidagyuay en febrero
de 1963, bajo el nombre de Organizacion de Coapasatle América (OCA).
Agrupa a asociaciones cooperativas y cooperatieds® drado para coordinar la
actividad y favorecer el desarrollo del movimieotmperativo americano.

Entre sus actividades se destaca:
-La representacion y promocion del movimiento
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-Estimular la integracion y el intercambio de lagidades cooperativas de
América.

-Difundir los principios y métodos cooperativos.

-Fomentar la educacion cooperativa y técnica.

-Promocionar, gestionar y coordinar los serviciesadistencia técnica que los
miembros soliciten.

-Coordinar su accion con la Alianza Cooperativarmacional (ACI).

3.13.1Centros de Estudios dependientes de OCA

Luego también existe la Asociacion Latinoamericaie Centros de
Educacién Cooperativa (ALCECOOP). Es un grupo dedijo que depende de
la Organizacion de Cooperativas de América (OCA).

“...Que tiene por objeto aunar esfuerzos de instdoes y personas
especializadas en educacion cooperativa para faciliel dialogo y el
intercambio de informacion y experiencias. Su fnl& coordinacion de la
investigacion, la ensefianza y la divulgacion debpmrativismo en América
Latina.

Este grupo se constituy6 informalmente en el | Banu Latinoamericano
de Educacion Cooperativa, realizado en Buenos Asre®l mes de marzo de
1976 a iniciativa del IDELCOOP, con el auspicio debbierno Nacional,
COOPERAR vy organizaciones del movimiento cooperativacional,
oficializandose, el 1 de Abril de 1977 en Cali, @obia....*

3.14 El cooperativismo para las Naciones Unidas

Hemos repasado la definicion que se le asigha glarconocimiento de
una cooperativa Repasamos puntos importantes sobre Bases Doisna
contenido en el Espiritu Cooperativo y en los Rypiios.

Hemos hecho un barrido sobre los Organos LocalesJetarquia
Administrativa y Jerarquia Institucional que hacgfo acompafian a la
Cooperativa Base o de 1° Grado. Y fundamentam@ég de varios ejemplos.

Para cerrar el Capitulo vamos a hacer referendiaesel papel que le
asigna las Naciones Unidas al Cooperativismo.

*|bidem, Pag., 27
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“En el dltimo informe elaborado en 1986 por el Seario General de la
entidad, Javier Pérez de Cuellar, en base a logrinés de las organizaciones
no gubernamentales integrantes de las Naciones ddntdles como la OIT,
FAO, ACI, la Federacion Internacional de ProducterA&gricolas, Desarrollo
Industrial, Consejo Mundial de Cooperativas de Aboy Crédito y a las
respuestas de consultas realizadas a muchos deassess integrantes , enfatiza
que:

Las cooperativas son asoclaciones de personas que fgan unido
voluntariamente para lograr un fin comun mediante & formacion de una
organizacion autonoma y controlada democraticamentdde acuerdo con la
experiencia en diversas partes del mundo han demaeatio capacidad para
movilizar a un amplio sector de la poblacion econormamente activa y a
personas que se encuentran en una posicion marginadé la sociedad por
razones de pobreza, edad o sexo.

Las cooperativas en las zonas rurales tienen un pajpreponderante en
todo el mundo por la funcion que cumplen en el cremiento social y
econdmico. En Asia y Africa, la cooperativa fue caiderada una institucion
social adecuada para ayudar a aplicar la reforma aaria, fomentar la
produccion y comercializacion de productos alimentios y promover una
distribucion mas equitativa de los ingresos y la gueza.

En las zonas urbanas también cumplen una funcion smamente
importante para la promocion del crecimiento y la jarticipacion de toda la
poblacion incluyendo a los grupos marginados — Igévenes, las mujeres, 10s
ancianos, los impedidos — recomendando al menos égqar formas que
sirvan para aumentar esta participacion.

Los gobiernos tienen la legitima funcion de asistia las cooperativas,
pero no deben hacerlo de un modo que se cree ungpdadencia que podria
socavar el cardcter democratico, autonomo e indepérente de ellas,
generalmente en los paises en desarrollo el gobieres quien fomenta el
crecimiento del movimiento cooperativo.

Multiples son las fuentes y orientaciones que laapacitacion y
educacion cooperativa tiene en los diversos paises mundo. Aungue sean
hechas por el movimiento cooperativo, 10s gobiernas otros organismos,
todos apuntan a mejorar el rendimiento y movilizaan de los socios, asri
como a dar a conocer a otros los principios y vales del cooperativismo,
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promover la eficacia de las cooperativas y lograrug sean mas sensibles a
las necesidades de sus miembro3.

“Doc. Especial Rev. Chile Cooperativo, editada fnstiChileno de Educacién Cooperativa,
ICECOOP. Afio XXIII N° 5 — octubre. Santiago de @hiChile.
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Cooperativas
y Mutuales

DETALLE DE COOPERATIVAS Y FEDERACIONES

DE MENDOZA

CLASIFICADAS

31/12//06

ACTIVIDAD al

1. COOP. DE

AGROPECUARIA.

PROVISION

P/PRODUCCION

AGRICOLAS

VITIVINICOLAS
FRUTIHORTICOLAS
OLIVICOLAS

DESHIDRATADO DE VEGETALES
AGROPECUARIAS
PECUARIAS Y PISCICOLAS
AVICOLAS

GRANJERAS

TAMBERA CAPRINA
APICOLAS

PUESTEROS (CAPRINAS)
CUNICOLAS

CAMELIDOS (LANA)

2. COOP. DE PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS

PROVISION DE BIENES (y servicios complementarios)
DISTRIBUCION DIARIOS Y REVISTAS
FARMACEUTICAS

REPUESTERAS

INSUMOS GRAFICOS

CARNICERAS

VIVIENDAS

LADRILLERA

ARTESANOS

DULCES ARTESANALES

FABRICA DE ENCURTIDOS
GRANJERA AGROTURISTICA
PROVISION DE SERVICIOS
MERCADOS DE PRODUCTORES
MERCADOS PERSAS

A LA INDUSTRIA MINERA

SERV. SOCIALES

SERV. TURISTICOS

SERV. RECREATIVOS

SERV. EDUCATIVOS (UNIVERSIDAD COOPERATIVA)
FRIGORIFICOS (PROV. DE FRIO)
SERV. ASISTENCIALES

CENTROS COMERCIALES NO PERSAS
SERVICIOS PARA MEDICOS
TRANSPORTISTAS CAMIONES
TRANSPORTISTAS TAXIS

109
65

44

376
267
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TRANSPORTISTAS TAXI FLET
TRANSPORTISTAS COLECTIVOS
TRANSPORTES GENERALES
TRANSPORTISTAS TRAFIC
RADIOENLACE

ELECTRICAS

ELECTRICAS + AGUA POTABLE
ELECTRICA ALTERNATIVA
AGUA POTABLE

AGUA POTABLE Y CLOACAS
AGUA POTABLE Y VIVIENDA
AGUA POTABLE, CLOACAS, GAS Y OTROS
TELEFONICA

GAS ENVASADO

GAS ENVASADO + GNC
TRANSPORTE DE ASOCIADOS
OBRAS CIVILES
FLORICULTORES

3.COOP. DE TRABAJO DE BIENES Y SERVICIOS.
BIENES (produccion de bienes propios comercializables)
AGROPECUARIAS
PRODUCCION DE CONSERVAS
AGRICOLAS Y ECOTURISMO
AGRICOLA - MADERERA
PRODUCCION ESPUMOSOS
TONELEROS
MATARIFES Y CHACINADOS
ARTESANALES
CARPINTEROS
INDUSTRIALES
PLASTICOS
METALURGICAS
SERVICIOS
TRANSPORTE - CAMIONES
TRANSPORTE - TAXIS
TRANSPORTE - REMISES
TRANSPORTE - COLECTIVOS
TRANSPORTISTAS TROLEBUSES
CONSTRUCCINES - OBRAS CIVILES
CONSTRUCCIONES PLAN F.T.V.
PLAN C.I.C.
SEGURIDAD, VIGILANCIA
MEDICO - ASISTENCIALES
EDITORIALES Y GRAFICOS
AGRICOLAS
ADMINISTRATIVOS
ASISTENCIAL
LIMPIEZA
ELECTRICISTAS
ELECTROMECANICOS-REVISION TECNICA
RECTIFICADORES
TELEFONISTAS
TURISMO
ADMINISTRACION TERMINAL DE OMNIBUS MZA.
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ASESORAMIENTO INTEGRAL

CHANGARINES

SERVICIOS PETROLEROS
COMUNICACIONES-CORREO

SERVICIOS A LA INDUSTRIA

FLETEROS

EXPLOTACION MINERA

OPERACION DE RADIO

MANTENIMIENTO REGISTRADORAS E INFORMATICA
SERVICIOS AEREOS (LUCHA ANTIGRANIZO)

4.COOP. DE CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS
ALIMENTICIOS, DEL HOGAR Y DEL VESTIR

5.COOPERATIVAS DE CREDITOS Y SEGUROS
BANCOS
SEGUROS
CREDITOS (CAJAS)

6. FEDERACIONES
VITIVINICOLA
FRUTIHORTICOLA
CAPRINA (PUESTEROS)
TAMBERA (Sucursal de SANCOR)
VIVIENDA
ELECTRICA
APICOLA

7. EN PROCESO DE QUIEBRA

TOTAL DE COOPERATIVAS:
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685

AREA DATOS, 14/03/07




Capitulo 4

Ensenar aprendiendo

Los avances en materia cientifica y técnicaedgman nuestro de cada dia
cada dia hay un innovacién nueva, cada dia eXgppenaievo que mostrar. Pero
ciencia y técnica no sos fines en si mismos, caa eida.

A su vez la vida tiene un alcance superior al fomamiento biolégico que
trasciende hacia una integracion de materia y iaspide individuos y
comunidades.

Dentro de esta integracion, todos y cada uno eromunto se mueven
compartiendo suertes y desgracias.

Para que esa relacion entre semejantes pueda imatise del modo mas
armonico posible, es requisito indispensable quease sobre igualdades, sobre
reciprocidades, sobre derechos y deberes de umokbsmtros, en paridad de
condiciones.

Para autores como Alberto Caletti, los avanceshdeibre en materia de
convivencia humana han sido de considerable impcigan la Ultima centuria,
sin embargo siguen siendo infinitamente inferioe@s comparacion con los
avances y logros cientificos y técnicos.

Este mismo autor habla del cooperativismo comaaslico hacia la paz,
por la senda de la economia social.

El cooperativismo como portador de un mensaje r@thavy pacifista, de
no violencia, con justicia, democracia, solidaridadtura y convivencia.

Conjuga en su relacion de teoria y practica, unmemancia real de las
condiciones de vida, buscando para cada problemaeplantea, la solucidn
posible a su alcance; tiene como punto de parfidageierimiento que debe
satisfacer de inmediato y el método que debe smgydara atender los
requerimientos futuros.

Recordemos nuestra frase original:

La ambicion de la superacién por la superacion nasm
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4.1 Condiciones racionales

Le preguntamos al Lic. Guillermo Ander Egg Coordimadel Programa
Social Agropecuario.

¢Esta idea de ambicion de superacion es una macifas innata,
espontanea que todo hombre posee o bien correspomaa imposicion de un
patrén cultural étnico y/o occidental?

RespuestaEn la poblacién y en la cultura rural a veces preadoan
racionalidades que son diferentes a los que pueserias racionalidades de
tipo occidental o urbano. Podriamos decir que encimags ocasiones nos
encontramos con gente que tiene otra racionalidgdgunos autores denominan
racionalidad de tipo campesino). ¢(Qué se quiereirdegn esto? Qué en
ocasiones las decisiones que el productor tomaregpecto a su actividad
productiva no se rige exclusivamente por una désisempresarial o de
caracter capitalista, de ganancia. Sino que tiene ger con el sostenimiento de
un esquema de reproduccion familiar y no tanto couro sistema de
acumulacioén de tipo capitalista.

En muchos productores pequefios y medianos la ungtaddmica y
familiar estan ligados, son la misma cos4a”.

Nos quedamos pensando en ese pequefio y medianimodSi es asi
como se dice, de que su unidad econdmica - pradugtila familiar estan
ligados y son la misma cosa. ¢No correremos ejaiege encontrarnos con un
hombre que tiende a atomizarse a cerrarse dentsu aéicleo familiar y sus
actividades de sustento? ¢ Como llegamos a esteesaropon la buena nueva
de las ventajas del asociativismo con sus vecinos?

4.1.1 Las noticias vuelan

Siguiendo estos conceptos, y siguiendo estas piEgusobre la
preocupacion del sector rural a la que asistimogbgiendo abanicos de
posibilidades a mejorar su calidad de vida y sudgetvidad, siempre vy
cuando _ellos crean gue esto gue le ofrecemos _es angjhemos consultado
acerca de las actividades que desarrollan los ddr@saque hoy estan nucleados
en asociaciones y hemos averiguado sobre caraici@sig particularidades que
hacen a las Cooperativas Agricolas en la Provikeilendoza. Y entre la serie
de preguntas que hemos formulado a la Direccio@aigperativas, se destacan
las siguientes respuestas.

“ ANDER EGG, Guillermo, Op. Cit., (Entrevista 4 -0)
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1- ¢A qué se dedican las Cooperativas Agricolds tRrovincia?
RespuestaSe dedican a una amplia variedad de actividades:

Agricolas.: 65 cooperativas.

51 Cooperativas Vitivinicolas.

8 Cooperativas Frutihorticolas.

3 Cooperativas Olivicolas.

1 Cooperativa de Deshidratado de vegetales.
2 Agropecuarias.

Pecuarias y Piscicolas: 44 cooperativas.
1 Cooperativa Avicola.

2 Cooperativas Granjeras.

1 Cooperativa Tambera y Caprina.

19 Cooperativas Apicolas.

10 Cooperativas de Puesteros (caprinas).
10 Cooperativas Cunicolas.

1 Cooperativa de Camélidos (lana).

Ver Mapa en ANEXOS sobre distribucion de Coopeeatiigricolas y
Agropecuarias en los Departamentos del TerritorowiRcial.

2- ¢Cual es la Cooperativa Agricola de mayor adedi de asociados? ¢A
gué se dedica?

RespuestalLa Cooperativa Agricola que cuenta con mayor whad de
productores es la Federacion de Cooperativas Viiocolas Argentinas —
Fe.Co. Vit A. Ltda., que a través de s@2Cooperativas asociadasongrega a
alrededor de 5.000 productores viticolas. Su actividad principal &s
vitivinicultura.

3 - ¢Cual es la Cooperativa Agricola mas antigua ldeProvincia?
¢, Cuantos anos de vida tiene?

Respuestala Cooperativa Agricola mas antigua de la Provincon
autorizacion para funcionar vigente, es la CoopmatVitivinifruticola “La
Dormida” Ltda., ubicada en el Departamento de SaRtsa, constituida en el
ano 1950, por lo que tiene 57 ainos de vida.

4 - ¢ Cudl es la Cooperativa Agricola mas jovenal®iovincia? ¢Donde
se ubica? ¢ Cuando fue creada y/a qué se dedica?
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Respuesta La Cooperativa Agricola mas joven de la Provinaan
autorizacion para funcionar otorgada, es la Coaggera Agropecuaria “La
Surena” Ltda., ubicada en el Departamento de Gelh&hzear, constituida en el
mes de noviembre de 2006, y su objeto social pahes la ganaderia bovina y
la produccion de pasturas.

5 - ¢ Existen en la actualidad Cooperativas Agrisaade industrializacion
y envasados de alimentos: frutas — verduras ejae estén conformadas en su
mayoria pormujeres? ¢Donde? ¢Qué tipo de productos de huerta o algrico
cultivan, procesan, envasan y comercializan?

Respuesta Si existen este tipo de Cooperativas conformadas
mayoritariamente por mujeres. Ellas son:

Cooperativa de Provision “Hogar Rural” Ltda., corrguuccion artesanal
de dulces, mermeladas, conservas, encurtidos, satsatros productos del
tomate. Tiene su sede en la ciudad de Mendoza,lge@sociadas desarrollan
sus actividades en distintas zonas geograficas ddvincia.

Cooperativa de Trabajo “Conserveros recuperandonioestro” Ltda.,
ubicada en el Departamento de San Rafael.

Cooperativa de Trabajo “Conserveros del sur’ Ltdaibicada en el
Departamento de General Alvear.

Cooperativa de Trabajo “Oeste Argentino” Ltda., odda en el
Departamento de Guaymallén.

Estas tres ultimas cooperativas se constituyertraeés del Programa de
Empresas Recuperadas de esta Direccion de Coopasation trabajadores de
empresas comerciales en quiebra, habiéndoles caheredos jueces
intervinientes en las quiebras, por gestiones da Beparticion, el usufructo
transitorio de los inmuebles y maquinarias de lagpeesas fallidas. Producen
especialmente distintas conservas de tomate, pufasfrutas simples y
concentradas, dulces, mermeladas y encurtidos sario

La Cooperativa de Trabajo “Sabores de Mendoza d.tésta ubicada en
el Departamento de Maipu con produccion artesaralddices, mermeladas,
conservas y encurtidos.

Con igual fin productivo, mas el desecado de alguimatas y hortalizas,
esta en proceso de consolidacion el grupo precaiper “Manos artesanas”
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conformado en un 80 % por mujeres. El objeto ppatide este grupo es
adquirir la materia prima de primera calidad y/a jbaprecio (frutas y
hortalizas) en el Mercado Cooperativo “Colonia Baoali' (también dirigido
por mujeres), con el que se ha convenido una aiasiratégica y elaborar sus
productos inicialmente para autoconsumo de sus a@guamiliares,
proyectandose para una segunda etapa la comera@bn de los excedentes de
produccion.

10 - ¢Algun otro emprendimiento cooperativo, mat@jgor mujeres
rurales?

Respuesta Si, la arriba mencionada Cooperativa de Provision
Transformacion y Comercializacion “Mercado Coopévat Colonia Bombal
Ltda.”, que se encuentra en permanente crecimigmoclea en la actualidad a
mas de 200 pequefios productores agricolas (primcipate horticolas), siendo
mas del 60 % de ellogjujeres

Muchos de estos productores, por ser sus unidadeliptivas de pequena
superficie, manejan su produccion de manera casisanal y en varios casos
con procedimientos organicos, obteniendo asi hizdaly frutas de excelente
calidad. ElI Consejo de Administracion esta integradayoritariamente por
mujeres, ocupando, entre otros cargos, la Presigen®/icepresidencia,
Secretaria y Prosecretaria.

Conexo a esta Cooperativa funciona el Uniegegue genuino que hay en
la Provincia, donde las mujeres productoras, una frealizado el horario de
venta en el Mercado, llevan las hortalizas no vdadi(especialmente “verdes”
gue se marchitan rapidamente) y las canjean “poltdjucon el publico, por
alimentos no perecederos, elementos de Ilimpieza igeenk, ropa e
indumentaria. En estguegue nunca existieron “créditos” ni ningun otro tipo
de pseudo moneda espurea, Yy esta absolutameritdbioim el uso de dinero en
efectivo; asi, se benefician las productoras abcal mercaderia neendidaen
el Mercado y el publico, que adquiere a muy bajlovastas mercaderias (por
ejemplo: un fardo de 10 atados de acelga se puedartpor 1 kg. de azlcar +
1 kg. de harina).

Esta Cooperativa, cuyo Mercado esta ubicado en oneldi una zona
absolutamente rurahgricola se destaca por cumplir un importantisimo rol de
contencion social y defensa de los pequeiios y mesliproductores; tiene
importantes Proyectos a corto y mediano plazo, camo la construccion y
puesta en funcionamiento de una guarderia paraHhpss de las mujeres
agricultoras (previsto para este afio), la instalacide camaras frigorificas
para la conservacion de la produccion de sus asimsaa fin de que estos
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puedan comercializarlos a mejor precio y el estaineento de una
deshidratadora de frutas y hortalizas, a fin de @laar los excedentes de
produccion de sus asociados evitando asi que dstosn comercializarlos a un
precio vil o utilizarlos como alimento de animatiesgranja.

Se acompanfan publicaciones periodisticas referadasta Cooperativa.

Se puede establecer contacto a través del teléfo@it — 4 95 1213.

Presidente del Honorable Consejo de Administracra. Ana Vanrell de
Morales.

4.2 El vinculo social

La asociacion permite eso, el vinculo social, qoerealidad es el mas
efectivo al momento de definir una organizaciénparativa.

“...E. Pichon Riviere caracteriza al grupo como aovijunto restringido
de personas que ligadas por constantes de tiempaegpacio y articuladas
por su mutua representacion interna se propone, emforma explicita o
implicita, una tarea que constituye su finalidad, nteractuando a traves de
complejos mecanismos de asuncion y adjudicacion ddes’ *’

El grupo lleva adelante el proceso por el cualigenrlos principios
organizadores internos de la Cooperativa.

Teniendo en cuenta lo que aporta Pichén Riviereedalxaracterizacion de
la psicologia social, donde a partir de lo subgewe determinan los procesos
social-vincular del / de los sujetos entre si. &mexperiencias concretas de
contacto las que van a determinar la interacciganya constituir el horizonte
de la conducta humana. Esta inclusion o interace®ia que va a llevar al
desarrollo de las expectativas reciprocas.

En el caso de la comunidon asociativa donde reabndabe imperar el
Espiritu de la Doctrina Cooperativista, este procescial- vincular tiene
sentido.

4.3 Empecemos por los principios

Remitirnos al segundo capitulo de este trabajaoniesr directamente qué
hicieron nuestros antepasados para que las semédldss primeros frutos la
Doctrina Cooperativista siguiera germinando y sagaer grandes conflictos en

“"PICHON RIVIERE, Enrique EN: QUIROGA, Ana P. de, Boiies y perspectivas en Psicologia
Social, Pag., 78.
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la Historia de la Humanidad durante el s. XX. Peotds étnicos, politicos,
religiosos y sociales entre otros. Un siglo jagoepor dos guerras mundiales,
pobreza, hambrunas posguerra, crisis econémicaeaycieras, guerra fria,
revoluciones, dictaduras, democracias endeblesralismo atroz etc. Nada,
absolutamente nada de todo lo mencionado desmeftdspiritu integrador del
Cooperativismo. Sencillamente por que la preocd@pmagor la educacion
cooperativa, se manifesté desde 1844 con los merde Rochdale.

Fueron ellos los que organizaron muy rapidamenta hbiblioteca y
diversos cursos para difundir las caracteristicab gistema y decidieron
disponer el 2,5 % de los excedentes con destimofando para la educacion de
los asociados. La Educacion dictada ininterrumpiddstematicamente es una
condicion fundamental para el desarrollo coopeoativa Alianza Cooperativa
Internacional le dio tanta importancia a este aspgoe formulé uno de los
principios cooperativos sobre la base de su pranoci

La promocién de la educacion cooperativa tienegigeto la difusion de
las bondades de este sistema de organizacionatdiddr de sus Principios y
Valores y el fortalecimiento del sentido de perteng que deben tener todos los
socios. Para este fin se constituye el Fondo decdgitin y Capacitacion
Cooperativa, que se forma destinando el 5 % dexosdentes. Este fondo es
administrado por cada Cooperativa, contribuyendiién a la formacién de las
personas para que puedan actuar con idoneidadoegdaizacion.

(..) “Otros modos de fomentar Educacion — Trangiei@ — Difusion
Cooperativa.

Respuestaademas de la tarea que se realiza en convenida@ireccion
General de Escuelas; a nivel estatal en la Proande Mendoza se difunden
algunos conceptos muy basicos del sistema cooperptir medio de efectores
sociales de distintas areas del Ministerio de Desléo Social y del Ministerio
de Economia (especialmente a PyMES). En lo que haceoperativas que
funcionan en la provincia, no hay participacién ecompromiso concreto de
mayoria de las mismas en la difusion del coopesatia, no cumpliendo con la
inversién en materia del 5% de sus excedentespougfa lo determinado en el
articulo 42° de la Ley Nacional N° 20.337.

Como excepcion a esta indiferencia, se consideoatopo mencionar a las
entidades cooperativas que si invierten fondos gurs® humano en esta
difusién, como son las ya citadas Cooperativa Faréudica de Mendoza Ltda.,
y Fe.Co.Vit.A Ltda., a quienes se agregan Crediddapco Cooperativo Ltdo.,
con la difusidbn mediatica de los principios y vasrdel cooperativismo, la
Cooperativa Eléctrica de Godoy Cruz Ltda., conmstalacion de una radio FM
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cooperativa, la Cooperativa de Vivienda Mariano Moo Ltda., con la
adquisicion de un espacio fijo en una radio conargara la emision de
charlas de difusion del cooperativismo. Existeruaks otras cooperativas que
han llevado a cabo pequefios emprendimientos de @&g@ pero
fundamentalmente destinados a sus asociados orexfitie de la comunidad
de su zona de funcionamiento y no a la difusiérivaatel cooperativismo*®

4.4 Desde una Institucién legendaria

) El Instituto de la Cooperacionidelcoop, es una
P Fundacion de Educacién, Investigacion y Asistefié@enica
creada en 1973 por el Instituto Movilizador de Fmsd
< f Cooperativos (IMFC) y sus Cooperativas adheridasn—
. aquel entonces las Cajas de Crédito Cooperatieagnias
i!‘iF:EIT.ll'I& ﬂfiiﬁ luego en Bancos Cooperativos- para la promociénl y e
{;M?‘Wﬁ-”‘*“ desarrollo de la educacion cooperativa. Actualmente
|dEIEUOP Idelcoop sigue trabajando en estrecha vinculaciom el
cooperativismo de Crédito por historia y tradicion,
sintetizado hoy en el Banco Credicoop Coop. Ltdsug
empresas vinculadas.

En los Ultimos afios, extendid su experiencia edweca cooperativas de
diferentes ramas de actividad (entre ellas, cotipasade servicios publicos,
eléctricas, de agua, de vivienda, de produccion frabajo asociado), de larga
trayectoria en nuestro pais, como asi también alevyos emprendimientos
cooperativos surgidos al calor de la crisis, coamdmpresas recuperadas por
sus trabajadores.

La labor desarrollada por Idelcoop también estéida a otros actores:
diversas organizaciones del movimiento popular (denFederacién Agraria
Argentina - FAA; la Asociacion de Pequefios y MedmrEmpresarios -
APYME, la Federacion Judicial Argentina - FJA, yAaociacion Cristiana de
Jovenes - YMCA, entre otras), docentes y comunatageneral.

Idelcoop ademas, trabaja con docentes y directieds educacion formal,
en tanto considera a la escuela como un ambitesgetd por la construccion de
los significados y las practicas que deben predaman la sociedad, en
definitiva un ambito desde donde apostar a la coo@bn de otra cultura.

“8 PRATICI, Hugo, Direccién de Cooperativas y Mutsatle Mendoza, Responsable Area Datos,
Ministerio de Desarrollo Social, (Cuestionario ésgrabril 2007).
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4.4.1 La Mision de Idelcoop

Fortalecer, desde la educacion cooperativa, un Imode gestion
sustentado en los valores de la democracia, el iiema, la solidaridad, la
cooperacion, la equidad, la justicia social y |@esania popular, que pueda
aportar a la construccion de una cultura propia la® organizaciones
cooperativas y sociales sin fines de lucro, queraspa contribuir a la
transformaciéon de la sociedad.

A partir de la identificacion de necesidades, projpmar formacion de
excelencia mediante la capacitacion, la asistet@éoaica y la investigacion y
proponer soluciones para la mejora continua d@hosesos de gestion integral
de las organizaciones cooperativas, que involutaagficiencia y la eficacia
empresaria y social.

4.4.2 La Vision de ldelcoop

Ser un claro referente y un centro de excelencia pa formacion,
capacitacion, investigacion y asistencia técnidarde/imiento cooperativo de
la Republica Argentina y Latinoamérica.

4.5 Entre pizarrones y tizas

La Argentina de ayer y de hoy

En 1884, la Ley de Educacién Comun 1420 planteaetjageoperativismo
deberia ensefarse en las escuelas. En su artRulal 4eferirse a los Consejos
Escolares de Distrito, dice que estos tienen anisdacultades la dpromover
por los medios que crean convenientes, la fundaciten Sociedades
Cooperativas y de bibliotecas de distritofhientras que en su articulo 570,
inciso 16, insta a promover y auxiliar la formacid@®e bibliotecas y
publicaciones cooperativas de la educacion coman.

La educacién publica, laica, gratuita y obligatqréaa todos, que establecia
la Ley, incluia el conocimiento de los ideales @edoperacion y estimulaba la
practica de acciones cooperativas, tal como lo evancidas y practicadas por
los inmigrantes europeos que llegaban al paissetitimas décadas del s. XIX.

En 1954, una resoluciéon del Ministerio de Educadénlara‘de interés
nacional la ensefianza del cooperativismp’se edita un folleto basico de
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instruccion parlamentaria. Pero en 1955, los médgaque asumen el gobierno
“de facto” anulan los avances de la educacion piasticas cooperativas.

En 1964 se sanciona la primera Ley Nacional de &udn Cooperativa
(Ley N° 16.583/64).

Un decreto del afio 1965 que reglamenta dicha Leglaeue‘conviene
formar una conciencia cooperativa en los jovenes pdos altos beneficios
sociales que de ella se derivan, desde que el caapieismo es concebido y
aplicado sobre bases democraticas, armoniza los éméses del individuo y la
socledad’.

Durante los gobiernos dictatoriales, solo con haefrencia a “educacion
cooperativa” significaba una mala palabra e ingldecun riesgo.

Sobre los albores de este nuevo siglo, mas preerganen el 2003 un
nuevo decreto del Poder Ejecutivo N° 1171 reglasngoe Ley 16.583 del afio
1964.

El Decreto establece el interés de la ensefianzacdepractica, en los
establecimientos educativos oficiales y privadog, lds principios del
cooperativismo y del mutualismo.

Que sera el Ministerio de Educacion, Ciencia y oémgia quien
promovera a través del Consejo Federal de Cultur&dycacion, la
incorporacion de los principios cooperativos alagvas generaciones de
argentinos.

En el articulo 3° quiza el mas importante de ester&o, dice que sera el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia l@ guomovera la constitucion
de cooperativas escolares en los establecimiedtasmgvos del pais, en los que
se imparta la Educacion Béasica, Polimodal, Técpi€arciaria.

Abordaremos en el proximo capitulo nuevamentershtdentro del marco
de la Ley y los sucesivos decretos.

4.5.1 ¢Cual seria la finalidad de estas cooperativas edares?

La de impartir educacién, humanistica, histéricagiad, econdémica vy
civica; siempre con el asesoramiento de docentesciedmente capacitados
para tal fin.
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En el Art. 8° dicen que seran las empresas coop&sat mutuales las que
podran apadrinar a las cooperativas escolares. ¥stn mismo articulo, se
establece la celebracion deDfa /nternacional del Cooperativismbd el
primer sabado de Julio y com®/a de/ Mutualismd el primer sabado de
Octubre.

Para finalizar el Art. 9° dice que el Ministerio Beucacion, Ciencia y
Técnica y el Instituto Nacional de Asociativismé&gonomia Social (INAES),
promoveran en forma conjunta, cursos para profesonaestros y estudiantes
de los Institutos de Formacién Docente bajo susgliccion, destinados al
perfeccionamiento y actualizacion permanente emadicnaterias.

Para ampliar el contenido de este Decreto, tomaeramo referencia el
significado de lo institucional en la escuela, dedm tal de comprender la
Importancia de los aportes de la Doctrina y losn@pios cooperativistas
reconociendo en estgleario una institucion soélida que halla lugar en la
ensefanza oficial educativa de la Republica Arganti

(...) “Institucion se utiliza entonces como sinénideregularidad social,
aludiendo a normas y leyes que representan valsmsales y pautan el
comportamiento de los individuos y los gruposnfifa sus limites.

En este sentido, son instituciones la norma carsthal que establece la
libertad y el derecho de ensefar y aprender; lasgpamas vigentes; la Ley de
escolaridad primaria y obligatoria; la norma pedagjéa que define los
requisitos de promociéon de un alumnado; la normeiagor la cual en una
poblacion rural el director de la escuela local moa parte del grupo de
?gotables cuyo juicio marca direccion en las acc®de interés comunitario...”

4.5.2 Asociaciones de cooperativas escolares

Las cooperativas escolares son sociedades de
alumnos administradas por ellos mismos con el
apoyo de maestros para la realizacion de
actividades en comuan, fundamentalmente como
Unién Internacional una accion orientada a reconocer los principios y
e ;c:“CoopFraciégs I valores de la cooperacidon puestos en practica en
y el Miutualismo Escolar trabajo mancomunado, solidario y basado en la

““FERNANDEZ, Lidia M., El Andlisis de lo Instituciohan la Escuela, un aporte ala formacion
augestionaria para el uso de los enfoques ingtitatés, Pag. 13
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ayuda mutua.

“Las cooperativas escolares contribuyen ademas a iomr a /os
alumnos en la organizacion y participacion en unanstitucion de base
genuinamente democratica, donde pueden realizar avidades de
produccion, consumo, turismo, etc., ejercicio quegrmite reflexionar sobre
las necesidades y los problemas de los estudiantesno grupo social, que
pueden resolver en su cooperativa con el esfuerzaopio y la ayuda

mutua”. >°

Planteado de este modo, el Decreto resulta mugesdate sobre todo por
gue se intenta fomentar las bases de la Doctrisdedemprana edad para que el
alumno vaya interactuando y adaptandose en ladalaon sus pares.

Habria que preguntarse si esta instrumentacios no& version moderna y
progresista de la otrora formacion cristiana agreia que se imponia en otros
tiempos?

O tal vez la revalorizacion de los principios agw@ddar vuelta la pagina y
recobrar los valores de la familia que se han derdtl respeto por el projimo y
el reconocimiento del limite sobre los derechosude y el comienzo de los
derechos del otro.

Principios basicos cristianos, o principios al etepde los lazos afectivos
familiares y de convivencia comunitaria son ejestigioales tradicionales que se
han ido desgastando, practicamente han desapareuialmos tienen raices
implicitas semejantes al ideario del cooperativismo

Preferimos quedarnos con la ultima posibilidad pegsmplos sobre
familias desmembradas sin referentes sangsra la crianza de los hijes lo
gue nos sobran en esta sociedad posmoderna désdaen

La educacion cooperativa también puede ser urumsinto para volver a
las raices del rencuentro familiar, la identidddsemtirse atil, reconocido entre
otros tantos aspectos positivos.

45.3 Mendoza

(...) “... Para las Cooperativas escolares, la compei@ren primera
instancia la tiene la Direccion General de Escuelaebido a que la misma no
ha implementado un programa de educacion coopex&beolar ni promociona
la formacion de cooperativas escolares, la Direacide Cooperativas ha

9 COLLAR, Orieta B. de, y OTRAS EN: ¢Qué...Quién...Comoua@do en el Cooperativismo, Pag.,
50
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implementado un proyecto @#fusion del cooperativismo a nivel escolaal
gue adhieren las Escuelas y Colegios individualmentraveés de la voluntad de
sus directivos y docentes y con el apoyo, orieatagi asesoramiento de esta
Direccion de Cooperativas se han dictado cursosajgcitacion destinados a
los docentes a fin de que éstos interpreten y @amoel sistema cooperativo y
puedan transmitir los conceptos basicos del mismsasaalumnos. También la
Direccion de Cooperativas edita material bibliogcaf que se distribuye en los
establecimientos escolares, para que asi los desentienten con mejores
herramientas al momento de difundir los principipsvalores del sistema
cooperativo. Con la colaboracion de la Cooperatiharmacéutica de Mendoza
Ltda. Se han editado 3.000 copias de dos CD de Educ&ndperativa a nivel
escolar (uno para EGB 1 y otro para EGB 2), quearedistribuidos en las
escuelas y colegios de la Provincig”

Préximamente y como parte de la labor llevada @ @alp la Direccion de
Cooperativas y Mutuales y en gestion con la Diatdseneral de Escuelas,
durante el transcurso del presente afio 2007 toraateay dominio publico la
autorizacion para la formacion de la primera Coafpeat Escolar en la localidad
de Tunuyan Provincia de Mendoza. Se trata de upari&ncia piloto y esta
respaldada por Cooperativa Farmacéutica de Merddaa

Mientras en la educacion basica primaria y mediatemta recomponer el
rompecabezas de muchos nifios y jovenes en estadal moespiritual
abanddnico, en otros espacios otros jovenes ym@t@&nes buscan recibir la
capacitacion correspondiente para saber qué hacando estén dentro de sus
propias cooperativas.

4.6 Los excedentes y el fondo de Educacion Cooperativa

En la Republica Argentina, también deben aport&iséhdo el 2 % de su
patrimonio con destino al Fondo de Educacion y Ciggeion Cooperativa, que
es administrado a través del Instituto NacionalAdeciativismo y Economia
Social (INAES). Otro de los aspectos que se tuvouwsmta para la asignacion
de los excedentes es el 5 % destinado al FondadémAsistencial y Laboral
o0 para el estimulo del personal, que constituye huena manera de que el
personal se sienta participe del resultado debsr En la Cooperativa.

La importancia de la Educacion Cooperativa se basaque las
organizaciones cooperativas estan formadas porosogue desempefian
funciones de deliberacion, de direccion y de contrterno, teniendo como
premisas la igualdad y la proporcionalidad a tradéslos Organos cuyos

*LPRATICI, Hugo, Op. Cit., (Cuestionario escrito, ihBO07)
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miembros son elegidos por ellos mismos. Es decir Galnsejo de
Administracion, queda claro entonces que para pegacer los derechos y
obligacionescada socio debe tener las aptitudes y conocimientoscesarios
para desempeniarse de manera adecuada

La Presidenta del Mercado Cooperativo “Colonia Balhibofia Ana
Vanrell de Morales, manifiesta que todavia quedahowpor aprender sobre la
Doctrina Cooperativista.

Otros especialistas, en este caso desde el Pro§aeral Agropecuario

comentan:

“...Cuando un productor se incorpora a una Cooperatio que yo veo es
gue, en la mayoria de las veces son buenos proescpero cuando esta en la
Cooperativa tiene que asumir nuevos roles que nesodsmente la de ser
productor. El tener que asumir otro tipo de respibdades resulta dificil
para aquel que no esta mentalizado como partegiatde de una
asociatividad....... Alli es donde se produce una brechd

4.7 Amenas charlas informativas

Conversando con quienes estan en la Direccion dspeZativas, mas
precisamente con el Sr. Hugo Pratici responsabldma de Datos, nos decia
sobre las capacitaciones o0 asesorias que se leseof las instituciones
cooperativas:

(...) “Respuesta a) Cooperativas formadasDesde la Direccion de
Cooperativas se ofrece y proporciona asesoramipatmanente a los Consejos
de Administracion, asociados y profesionales declagperativas en materia
institucional, contable y legal; también se dictatistintos cursos de
capacitacion a los que tienen acceso todos losgmatges de lafamilia
cooperativg estando estos cursos especialmente orientadaslifuision de los
principios y valores del cooperativismo y al andlie interpretacién de los
estatutos y normativas generales vigentes en laenmata fin de lograr el
fortalecimiento institucional de las cooperativdambién se han dictado cursos
especiales de organizacion administrativa y corgai® hasta 60 horas reloj.
Charlas-debate de actualizacion técnica destinaddss Contadores de las
cooperativas; b) Cooperativas en formacif@rupos precooperativos): se le
dictan cursos de capacitacion basicos también d¢aigns a la difusion de los
principios y valores del cooperativismo y al andlie interpretacién de los
estatutos y normativas basicas vigentes, con umacthn de 12 horas relo;.
Debe participar como minimo el 80 % de los integeandel grupo; c)

2 ANDER EGG, Guillermo, Op. Cit., (Entrevista 4 -0)
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Capacitacion a través de Federaciondssde la Direccion de Cooperativas se
ha organizado, auspiciado y financiado charlas dgpacitacion para los
productores apicolas de la Provincia (integradosmen Cooperativas) con la
colaboracion organizativa de FECAMEN - Federacior @ooperativas
Apicolas de Mendoza Cooperativa Limitada. Tambian Federacion de
Cooperativas Vitivinicolas Argentinas — Fe.Co.VitlAda. realiza distintas
capacitaciones a Directivos, asociados y profesiesade sus cooperativas
asociadas, destacandose la capacitacion sobre liidad realizada a
alrededor de 5.000 productores asociados a las 88p€érativas de base que
conforman esta Federacion. Esta trazabilidad llewad/ registrada
adecuadamente le ha permitido a Fe.Co.Vit.A. llegam sus vinos a nuevos
mercados altamente exigentes, especialmente ermp&ud) Cabe mencionar
gue a efectos de que la poblacién en general obtenfprmacion de mejor
calidad sobre el sistema cooperativo en las unidaa@ministrativas publicas
basicas como son los municipios, desde la Direcai@ Cooperativas y
Mutuales se han dictado cursos de capacitacion @fpes para agentes
municipales, a fin de que los mismos orienten @mén adecuadamente a los
interesados en constituir cooperativas que conagupemariamente a las areas
de Accion Social y/o Desarrollo Socioeconomico Yoomocion a la
Comunidad de los Municipios.

En estos cursos participaron agentes de todos losigipios de la
Provincia. También se han dictado cursos de codpesano a fin de capacitar
a las Licenciadas en Trabajo Social del Institut@®ncial de la Vivienda y a
los Operadores Departamentales del Ministerio desd@mllo Social. En
asociacion con la Universidad Tecnoldgica NacioralFacultad Regional
Mendoza, se han dictadwrrsos de capacitacion especiales que han permitido
a varias cooperativas aplicar Normas ISQs obtener la certificacion de las
mismas . >

4.8 Comunidades empresariales inteligentes

Las condiciones estan dadas como para asegurasl gioeninio personal,
los modelos mentales, la vision compartida, el ragizaje en equipo, el
pensamiento sistémico son aprendizajes indispessaiara la generacion de
organizaciones inteligentes.

Para Peter Senge poner en practica una disciptinvade a seguir un
camino de aprendizaje y desarrollo que no tiene fin

Una disciplina no es un mero tema de estudio; esonjunto de técnicas,
basadas en una teoria o imagen del mundo, cuyaicardxige estudio y

%3 Direccién de Cooperativas y Mututales de Mend@gm, Cit., abril 2007.
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concentracion. De esa manera nuestra capacidadcemmh a tal punto que
aprendemos a mirar el mundo de otras maneras.

Por ejemplo una vez que empezamos a dominar eldipege en equipo o
el pensamiento sistémico, es muy dificil prestalseejo juego de consolidar
nuestra posicion a expensas del conjunto.

Hay gente que tiene el don innato para una dis@ppero el don innato no
es la clave del misterio: muchas personas tienegram talento artistico pero
nunca crean obras de importang@r_gue no consagran_su vida al
afinamiento y desarrollo de ese talentoEn las organizaciones Igersonas
gue aportan mas son las que se consagran a estadiihspor iniciativa
propia, ampliando su capacidad detener y buscar una_vision de
reflexionar e indagar, de elaborar_aptitudes colectivasy de entender _los
sistemas

En los afos de investigacion sobre empresas cdof@eahemos podido
observarla actitud y la vision en la mentalidad de una nuewv camada de
consejeros de administracion Sin embargo no resulta facil a estos jovenes
adaptarse a las reglas de juego que impone la nmBosancrasia cooperativa y
a su vez intentar superar males afiejos, incorporavaciones tecnoldgicas,
industrializacion  computarizada, implementar pragga informaticos
administrativos superiores, lograr una adminisénacifast logic” (l6gica
rapida).

Con el reflejo demagen pais se convive a diario dentro de cualquier
empresa, las cooperativas no estan exentas dsitestzon.

¢, Como se adapta la nueva dirigencia cooperativaaactisis econémica
financiera exégeno?

El ejemplo mas claro fue el dltimo caos economicarfciero de orden
exdgeno, la situacion pais del afio 2001 que trajssigo un alto impacto y
repercusion critica hacia adentro (impacto endOgete las empresas
cooperativas. Muchos se vieron en la obligacion aleeviar discursos
doctrinarios, arremangarse y poner las cartas dabneesa, buscando nuevas
alternativas dentro de en un sistema tecnocragoo financieramente complejo
y delicado.

“...Puede que sea un buen productor, pero no es buea@ la
comercializacion, para la gestion, o no es buencapas finanzas, pero es
bueno en lo suyo, mientras que otros son habiles lgaAdministracion, existe
algunos que tienen condiciones naturales de lidesaber hacer lo suyo y
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colaborar de paso con los demas seria lo Optimop p® siempre ocurre; a
veces el ser bueno en algo lleva indefectiblemeentear personalismos dentro
de la asociatividad.... Tampoco es buend'”

En el trabajo de investigacion y abordaje instinal a la Cooperativa
Liebig Ltda. en el aio 2002 los asociados encuestadspondieron a la
pregunta sobre la condicion de la tarea del Corsej@mo le parece, facil o
dificil. Resultados del andlisis:

Consejeros ejecutivos — taraservice, psicologos, futuristgsliticos y
también socios chacareros.

La tarea del consejero, se ha ido complicando caglamas con el correr
del tiempo. Hoy no basta un apellido con trascecgehistorica dentro del
Consejo. Se necesita mucho mas que eso. Y los saben que no es tarea
sencilla dar la cara y ponerle el pecho al sosteanto de una empresa, que
para variar contiene una gama amplisima de caraetern sus duefios. Hay que
tener espiritu, confianza y firmeza. Pero tambidra gran capacidad de
apertura, de criterio y sentido comun.

Los indicadores arrojan una marcada preocupacion parte de muchos
socios, por la capacidad ejecutiva de los consa&ero

Muchos manifiestan sus temores, acerca de los n@Ewios comerciales o
de proyectos nuevos que estan surgiendo commatiea hacia la explotacion
de nuevos productos.

(...) Se deberia proceder a la implementacion devigetiles que lleven a
los mismos socios a estudiar, analizar y debataglfactibles de ser aplicadas.
Esta es una manera de devolverles la confianzasastwios y un modo de
retribuirle a ese otro tipo de conviccion personglie deposito el socio cuando
aposto en la urna por un cuerpo de consejeros. (...)

(...) “Cada vez mas, se van incorporando a la masa soadea gente
Jjoven y con preparacion profesional, sumandose asi,la experiencia de los
que ya estan. Esto Exige del Consejero, capacidaé dnalisis, amplitud de
criterio, estar permanentemente informados, poseecintura politica para
los desafios que imponen la realidad de hoy. Ejenmcecon sentido
democratico y estar predispuestos a las observaces que realizan los
socios. Esta actitud globalizadora del perfil de & consejeros demuestra las
diferencias, entre los que estan hoy en funcionesaquellos que se
aggilornaron (evolucionaron), de los que se han angosado (detenido en el

tiempo)”. >

* ANDER EGG, Guillermo,Op. Cit., (Entrevista 4 -0)
*HAUCK, Violeta Isabel y OTROS, Op. Cit., Comunic@tilnstitucional, 2002
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4.9 Aprendiendo

Sobre los procesos de transformacion en los dipaes y en el
desarrollo de aptitudes y capacidad de adaptaciber Senge se soslaya a lo
largo de sus escritos basdndose en experienciggrimentos y practicas
llevadas a cabo en diferentes campos que contmbayl@ larga al desarrollo
evolutivo del hombre con otros hombres, es decirdesarrollo de las
organizaciones inteligentes.

Rola Durante, en su obra “Las Organizaciones queen”, insiste en
gue los expertos en la gestion de las empresasntienicho que decirnos a
proposito del aprendizaje en las organizacionedymtivas.

Demuestra en su teoria, que la Globalizacion castersa ha trasladado el
campo de batalla de las competitividades haciaikismas capaces de adquirir
ventajas emaprendercomo un ejercicio permanente de supervivencia.

Habria que replantearse el conceptocdgital intelectual que no quede
expresado en las probabilidades de ganancias aegenlhdo el factor humano.
Si antes el capital activo de una empresa eradivéafisico”, hoy ese capital
activo es el valor de capital intelectual que pegrademas la capitalizacion en
el mercado.

¢Cuanto representa una empresa por su nombre, esfigfr, Su
trayectoria?

Si antes los parametros de rendimiento de capsi@ban dados por el
volumen de venta, por el volumen de activos, hayoekcepto esta basado en la
capacidad de aprendizaje intelectual para logranaslor margen de ganancia
anual y de este modo crear confianza en el mercado.

Algunos investigadores contemporaneos agregan agi@rganizaciones
basan su interés en el conocimiento, en la creatlvien la intensidad del
aprendizaje, mas la propia “produccion” del indiadgque sirven para explicar
el cambio de una organizacion basada emebcimienta

El existo de los roles tiene que ver con la compeéede sus miembros.
Una manera de aludir a las habilidadagoestimacontrol emocional

Dice Rola Durantelas organizaciones que aprenden son aquellas en las
que la unidad funcional del aprendizaje es el equip®

* DURANTE, Rola, Las organizaciones que aprenden,, Bég
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Al incorporar esta frase de ensefianza, nos estaratendo de lleno en el
desarrollo tedrico de Peter Senge ya que aprerderajequipo es una de las
cinco disciplinas.

“...Todos los acontecimientos, estan distanciadosleaspacio y en el
tiempo, pero todos estan concretados dentro de ismonpatron. Cada cual
influye sobre el resto y la influencia est4 habiio@nte oculta. Este cuerpo de
conocimiento y herramienta ayudardn a conocer lalimbre de tramas
invisibles de actos interrelacionados dentro desisiema en el que conviven

negocios, la empresa y las personas que formare priella”>’

Dentro de las cooperativas se ejerce un aprenderagquipo. No solo el
Consejero es protagonista absoluto del destina éenpresa. Si la Cooperativa
cae en desgracia por una mala administracion, oupar mala inversion el
problema no es de uno o dos Consejeros o0 de unc&ird problema ya
planteado pasa a ser patrimonio de todos. Pardosliasociados deben asumir
la responsabilidad desde el mismo momento queitsoli@l ingreso como
asociados y el primer acto responsable, es inteaise sobre el Estatuto Social.

Una vez que haya aceptado las condiciones de aergabbligaciones que
contrae con la Cooperativa debe conservar el cantacnunicativo, el canal de
didlogo con los responsables, fomentar y mantemerinterés de espiritu
participativo.

Empezamos a establecer tres tipos de vinculos:

1- PARTICIPATIVO
2- EDUCATIVO
3- COMUNICATIVO

El flujo informativo de todo lo que acontece enelapresa es necesario
para el ejercicio de los tres vinculos.

No hay participacion, sin comunicacion. La comuci@éa se ejerce con
aprendizaje ese mismo aprendizaje que se sostienereamientas y estrategias
educativas.

Pero ¢ COmo se aprende en el camino?

*"SENGE, Peter y OTROS EN: La Quinta Disciplina earé y en la practica de la organizacion
abierta al aprendizaje, Pag. 26
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Consultamos en la Direccion de Cooperativas de MEm@lgo mas sobre
Educacién Cooperativa.

(...) “Educacion Cooperativa en la Provincia de Menrdo
¢ A qué organismo compete?

Respuestaa) Para las Cooperativas y grupos precooperatifosmales”
es la Direccion de Cooperativas quien tiene compmée en materia de
educacion cooperativa. Existe material didacticonado en la misma entidad.
(...) C) Respecto a la Educacion Cooperativa a cadgoFederaciones, se
trabaja conjuntamente con la Federacion de Aparas y con la Federacion
Vitivinicola.

INAES y CONINAGRO no participan en la Educacion g&vativa en la
Provincia de Mendoza™®

4.10 Aprendiendo a aprehender

Fue necesario recurrir a las Instituciones del déstgpara ver como se
ejerce la aplicacion de metodologias a la ensefidezéécnicas sobre uso
racional de los recursos naturales y del medio emibj de la explotacion en la
unidad econdmica, del optimo rendimiento en recissobtencion en calidad
de productos.

“...Nosotros nos encontramos en Mendoza, por meedid’rograma Social
Agropecuario con productores que incorporan el dsmuevas tecnologias que
pueden ser agroquimicos o de algunos fertilizaotas un_inadecuadoso -
mal uso - esto es comun.

Y esto se da en principio por una falta de accada informacion por
capacitacion, lamentablemente el productor queagr@quimicos, su fuente de
informacién suele ser la misma "marca comercial,pgga, negocio o
proveedor"”, que le vende ese producto agroquimico.

Y nos encontramos con malas practicas y chacamadorientados.

Otro aspecto, que resulta una importante limitagiéa que los pequefios
productores con pocas ha. tienden a un uso exce®\Jos recursos naturales.
En poca cantidad de ha sin un control adecuadoxgo¢acion, pierden con el
tiempo calidad, beneficios y riqueza del suelo.

Llevan a un punto tal de explotacion del suelo gar exageradamente
extractivos, para explotarlos al maximo.

%8 Direccion de Cooperativas y Mututales de MendozaCid., (abril 2007.)
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Esto es comun ver en la zona irrigada por los casale agua, con un uso
de agroquimicos y fertilizantes sin medida.

Pero también nos ocurre en la zona de Secano @asgdrto lavallino, o en
la zonas aridas de General Alvear, donde existeugeos humedales o bien a
campo abierto, existe un sobre pastoreo de poner amdmales de lo que la
carga de animal permite por ha.

Los Programas de capacitacion y ensefianza ¢Llegatodons los
productores?

En los dltimos tiempos, se estan definiendo dasgiherramientas desde los
organismos publicos para llegar al pequefio y medlipgroductor.

Lo hace el INTA con su programa, en todo lo quenasejo adecuado de
agroquimicos y fertilizantes. También el ISCAMEN&tituto de Sanidad y
Calidad de Alimentos de Mendoza, tiene su progrdmaanidad vegetal que
incluye programas de capacitacion y de difusionaplas buenas practicas en
cuanto al uso de estos productos.

Lo que sucede es que muchas veces el pequefio gnm@doductor que
esta aisladaro llega y las instituciones publicag saben llegar al productor.

La atomizacion del pequefio productor hace quentesliocutores publicos

NO encuentren con quiénes intermediar este tipordelematica” >°

4.10.1Participacion, Comunicacion, Educacion

Mas arriba se mencionaban los tres vinculos qusideramos necesarios
para un mejor ejercicio del aprendizaje y nos ettaamos con la sorpresa de
gue existen herramientas pedagdgicas que coincaenuestro planteo.

Si para nosotros, un asociado que se incorporaaaQ@operativa esta
ligado a una triada de vinculos, reconocidos coambigppacion, comunicacion y
educacion, sefialando como indispensables paraogtgso no solo del actor
asociado, sino también de la obra cooperativa, reas®s como otras
Instituciones pregonan sus intereses de mediaadnas beneficiarios de los
Proyectos utilizando estrategias y acciones sigslarnuestro planteo.

En el caso del Instituto Nacional de Tecnologiaopgrcuaria INTA, se
habla de extension — comunicacion y educacion.

* ANDER EGG, Guillermo,Op. Cit., (Entrevista 4 -0)
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4.11 ¢ Qué significa hacer extension para algunos multigladores?

(...) “Extensién en la acepcion corriente del térmige usa en sinonimia
con “asesoramiento”, “difusion”, “transferencia”, &., es decir para acciones
diversas dirigidas a informar y transmitir noticigsconocimientos. Dice que

hace extension el que asesora al productor, ellg@eoe periodismo agrario...”
60

Todo Programa y todo Proyecto persigue un fin cpyoposito esta
implicito en la ensefianza, y en el caso del peqpedductor minifundista, es
lograr un mejor rendimiento en la productividad gntabilidad, para el
mejoramiento de la calidad de vida de él y su fargilesto incluye aspectos que
hacen a la salud, vivienda, participacion colegtiwaculo social etc.

Todo propdsito es ejecutado a partir de estratggi@sramientas de trabajo
gue pueden ser, el asesoramiento técnico, infoéma@yuda audiovisual,
folletos, boletines, cartillas, carteles etc. Sadims para una “mision”. Al estar
frente a una misién se da “cuentas del fin”. Pamoca se da por terminado un
fin, justamente por que tiene por objetivo edueasgefiar, hacer extension.

La “mision” de la extensién es hacer conscientea @yénte de que el
mejoramiento “de si mismos”, individualmente comergona y socialmente
como comunidad, es el comienzo y la base insusiitude la solucidon de sus
problemas y de la satisfaccion de sus aspiraci@ss,es, cambiar la indolencia
y el conformismo propios de sus pautas culturaié®poldgicas, por el espiritu
de iniciativa y de confianza en su propia capacidadgfuerzo para superarse.

“..La mision de Extension no es ensefar cosas sinatar el intelecto
del hombre de campo y de la comunidad rural ensefialb cosas.”

La diferencia esta en la metodologia de accidneequienes hacen
extensiény quienes asesoran sobre algo producto por ejemplo).

Para los capacitadores del INTA, los elementosintdist basicos que
caracterizan la funcion de extension son“participacion” de la gente
(comunidad), en la labor de extensiérigianificacion” y la“evaluacion” de
la ensefianza.

“La participacion de la comunidad en el estudio, planificacion vy
ejecucion de los programas de accion acordadosogeicion “sine quanon”,

9 REICHART, Norberto, Extensién — Comunicacion — Eattién, Pag., 2
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por el principio sociolégico de que la gente paggc de la accion en la medida
gue se le da participaciéon en el estudio y planeamoi de la misma. Sin
participacion no hay Extension”

4.12 ¢ Por qué tomamos como modelo este sistema de elsad o
transferencia?

Por que consideramos que tiene herramientas apespi@ara llegar a los
productores respetando sus formas de vida, incloism deciamos en el primer
capitulo, es importante reconocer que la racioadlidel hombre de campo, de
pequefio 0 mediano productor rural posee interesescydares, propios y
tipicos a su cultura vernacula.

Motivados por este afan de ver cOmo se ensefia, sérthega al hombre de
la tierra, nos maravill6 el estilo y el método imdo por el Programa de
Desarrollo Agropecuario(...)* Para la asistencia técnica y financiera
trabajamos con Proyectos asociativos que son gegpdesde el origen, en el
gue estamos vinculados a la Secretaria de AgricaltGanaderia, Pesca y
Alimentacion, como asi también por el Institutoksarrollo Rural y el INTA
por ejemplo.

Y/a estos Proyectos le damos el acompafiamientoctétanto para la
formulacion de la propuesta, como para la impleraerdn, el seguimiento y el
asesoramiento posterior. Cada uno de estos Progdigine un técnico asignado
a fin de acompanar estos procesos que son fina#rfamnciados como eso:
como Proyectos.

La capacitacion se da en un proceso grupal y zdBascamos la forma de
trabajar llegando hasta donde esta la gente. Ndgiréemos que el productor
se traslade a los centros urbanos. Somos nosaiogue vamos hacia ellos. Y
trabajamos con herramientas pedagdgicas practicasncretas.

También trabajamos en la produccion de materiakdteco. Hemos hecho
cartillas, videos, programas de radio para hatemayor y mejor difusion
hasta donde somos capaces de transmitir, recordemesno somos un medio
de difusion en si mismos, ni somos especialistagifasion, pero trabajamos
para hacer lo mejor que podemo§*

L ANDER EGG, Guillermo, Op. Cit., (Entrevista 4 -@§)



134

Provinda de Mendoza
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Secretaria de Agriculturs, Ganaderia, Pesca y Alimentarién

Mas adelante vamos a rescatar esta estrategiaapeiesmarcha por el
Programa Social Agropecuario y vamos a dar nu@sinto de vista al respecto.

Ahora es importante ver, cobmo se llega y qué se Hasde cada sector o
servidor publico a la poblacion rural de nuestrispa

4.13 Los trapos de lavan en casa

Antes de continuar conociendo sobre las formaspansgt instrumentacion
pedagodgica que cada organismo y o Institucion paar para cumplir con los
objetivos de sus Proyectos, reflexionamos junto aspecialista que nos habla
sobre el fracaso de los Proyectos de Nacion queretende pero nunca se
concreta.

(...) “Esto es cultural.
La necesidad de estar armando programas, para &efa urgente, es
parte de la accién de los organismos de Estado.

(...)El gobierno no utiliza el didlogo con algunoxteees como con el
campo por ejemplo. El discurso es un discurso agoe€l campo todavia
presenta una imagen de estar representada pordosderos. Aunque sabemos
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gue no es solo ganadera. Pero la carne es lo egkagila Argentina. Unos no
hablan ni buscan el consenso, otros agreden perntanente en sus discursos
politicos.

Es tipico siempre hay que estar peleado con alguisto también es

cultural” .22

Se puede 0 no estar de acuerdo con este puntstdeparo sirve para abrir
el debate y mirarnos un poco mas por dentro. Fimalenestamos haciendo un
trabajo cuyo imaginario es altamente participataanpliendo asi con una de
las partes de los principios cooperativos. Todoapantimos y respetamos las
posturas ajenas.

Y después de saber qué piensan algunos, sobre lapgentemente somos
todos, nos surgen preguntas ¢ Por qué hacemosetinerzo para llevar a cabo
cientos de Programas rurales? ¢ Qué pasa con@l sgetl que siempre necesita
de Programas para palear su situacion angustiagifedos los Programas
implementados finalmente se concretan?

Cuando cambian los Gobiernos, ¢Qué sucede conl@gebgramas en
marcha? ¢Se concretan realmente o son una mutidic de carpetas para
justificar subsidios y financiaciones?

4.14 Vuelta de tuerca

Empezamos un largo recorrido que nos trajo hastapénteo mismo de
guiénes somos, cOmMo somos, qué hacemos, por @nosstOmo estamos.

Pero no podemos ser mezquinos y quedarnos enjmyana el lamento.

Animados en ese espiritu emprendedor que tienemaesucapacitadores,
multiplicadores, extensionistas, maestros rurdiespbres y mujeres que no
necesitan de grandes blasones para demostrar cammes que son realmente
probos, nos lanzamos en su busqueda para conocerlos

Asi distinguimos diferentes formas de establecertamio, conocer a la
gente del lugar y comunicar lo que se pretende, @spscificamente al sector
rural elegido. El ejemplo mencionado en el primegitulo, donde destacamos
la labor de los trabajos interdisciplinarios quaiza la Universidad Nacional de
Cuyo a través del | + D - Investigacion y Desaootion su programa
Contribuciones al mejoramiento de la calidad dewichl desarrollo integral de
los pobladores del desierto del noreste de Mendoza

%2 GABRIELLI, Andrés Op.Cit., (Entrevista 7 -06 -07)
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Este Programa es mencionado desde el comienzdaedgasjo y tiene su
razon de ser, justamente por que alli se explicéoena clara y precisa la
situacion de pobreza y marginalidad de muchas i@sniurales de puesteros
dedicados a la cria de cabras en el desierto ilavadin Mendoza. Y lo que
nunca nos hubiésemos imaginado es la presencakseultad de Odontologia,
comprometido en el accionar a través de estrateg@sunicativas de
ensefianza, para la prevencion de la salud budalden

Otro grupo de agentes multiplicadores y extensiagis
digno de destacar por su labor es el INTA con @nogis
msmmmsmmmm = (Ue proponen diferentes estrategias de trabajalistintos
I grupos de productores como por ejemplo:

4.15 Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable

Pequefios &
¥ medianas
empresarios

agropecuarios

Productores
minifundistas

Poblacion carenciada Pequenios
en los ambitos rural y urbano productores familiares

A través deProFeder, Prog. de Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable e
INTA impulsa la creacion deroyectos Integradosgue articulan a las personas
y sus capacidades, a nivel de las regiones y lageneas de valor
agroalimentarios. La finalidad es fortalecer laamigacion de los productores y
las instituciones, vinculando su accionar con otgyspos y empresas,
mejorando la competitividad de los territorios.
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Ademas, el ProFeder incentiva procesos de Desairoltal, fomentando
la participacion, la cooperacion y la articulacémtre los sectores publico y
privado. De esta forma se pretende fortalecer tmaroracion local con la
finalidad de consensuar y estimular el desarrofloiad y econdémico de un
territorio.

Para el Programa Cambio Rural, participan pequeyiosnedianos
empresarios agropecuarios dispuestos a trabagmuen.

El objetivo es que encuentren soluciones integralesus problemas
empresariales, junto a un asesor técnico privadgaao por profesionales del
INTA.

Este Proyecto financian: INTA, SAGPyA, Gobiernosovnciales de
Cdrdoba, Buenos Aires, Entre Rios y Mendoza.

CAMBIO RURAL

Programa Minifundio, participan activamente faasliminifundistas en la
puesta en marcha de emprendimientos que fortalei@aproduccion de
alimentos para el autoconsumo y la diversificacidea sus actividades
tradicionales para acceder a los mercados.

Financian: INTA, Instituciones Locales y otros Rwgas de la SAGPyA.

PROGRAMA MINIFUNDIO

El ProFam es un Programa que esta integrado pdu@iares familiares
dispuestos a formar parte de proyectos participati$e apunta a que superen
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problemas comunes vinculados con la producciém;olmercializacion y la
gestion de sus productos.

Financian: INTA, Instituciones Locales y otros. glamas de la SAGPYA.

Y también esta el Programa Pro-Huerta, esta busgaran la condicion
alimentaria de la poblacion carenciada del sectaned y urbano a través de la
auto produccion de alimentos en los ambitos famikgcolar, comunitario e
Institucional. Participan activamente promotoreduntarios y numerosas
instituciones locales.

Financian: INTA, Ministerio de Desarrollo Social kdeNacion.

Como vemos existen actualmente un nimero impor@mteroyectos que

al ser puesto en marcha convocan a mucha genteegleeifios poblados y
poblacién rural dispersa.

En este vasto y generoso Pais, hay lugar parasatrddo de verdaderos
modelos productivos vernaculos. Con Programasraigs y propios una etnia
aborigen lucha y sobrevive en este mundo que &sistsistemas y modelos de
vida extrafnos y ajenos.
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4.16 Modelo a imitar

Seforas corajudas

Para graficar mejor el panorama vamos a ampliarqle apenas
mencionamos en el primer capitulo sobre el trab@aun grupo de mujeres
emprendedoras en Abra Pampa Jujuy.

“Sobre la aridez de la puna jujeia, a 220 km., dedpital provincial, la
organizacion Warmi  Sayajsungo— que significarmujeres perseverantes-
construyd su propio modelo de desarrollo. Hoy estabas y sus familias
luchan por ser incluidas en la sociedad con losedbps de cualquier
ciudadano. Y hasta explican en Havard cdmo cambiaus vidas a partir de
un proyecto comunitaria™?

Para llegar a Abra Pampa y conocer la actividad dpsarrollan estas
mujeres, hay que elevarse bajo el sol mas hiridatenundo. La recompensa
sera, acariciar el cielo con la yema de los debsol abrasador pega mas
fuerte aqui que en otro lugar del mundo, lo diceidacia y lo confirma quien
haya estado en la Quebrada de Humahuaca. A ma80@end., sobre el nivel
del mar y a tan solo 70 km., del limite con Boligm esta comunidad indigena
Warmi. Un viejo cartel dice“Visite Abra Pampa, capital de la puna’], mas
adelante otro letrero avisa al viajero que por atilan ellas:Artesanias
Warmi, dice alto y con orgullo.

¢ Pero que es la Organizacion Warmi?

La Warmi es una organizacion de mujeres collas o@eieron como
tejedoras.

Las crisis siempre sacuden a los mas desproteditlas. dicen que en la
Puna siempre estan igual, cualquiera sea el gabidMn les gusta que las
consideren pobres, segun Rosario Andrada de Quidpe,de la ONG Warmi
en Abra Pampa, Jujuy aclara:

(...) “Pero no me gusta que nos consideren pobres, perajeo que pobre
es el que tiene de todo y no mira la realidad. katg con méas carencias es la
que mas valores poseé”

8 LUDUENA, Maria Eugenia y CALABRSE, Graciela, El ppdemenino, madres de la tierra, Pags.,
18 a 27.
® FULCHIERI, Bibiana, La Quijote de Abra Pampa, PAB6.a 23.
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Esta organizacion comenzo alla por 1995 con ungagesobre el cancer
de cuello de utero, un flagelo bastante comudn enplkadecimientos de las
mujeres collas. El comienzo de esta magnifica dibeuna sala de primeros
auxilios adentro de un galpon que ellas mismagtunilevantar con la venta de
rifas y comidas.

Corria el afio 1997 y ocurrié algo que ayudo a camdui situacion, en la
Cumbre Mundial de la Mujer se le otorgd a Rosarimdrdda de Quispel
Primer Premio a la creatividad en el medio ruralcon el galardén vino el
reconocimiento de Avina (una ONG internacional) gwtrabajo en el &rea de
desarrollo sustentable comunitarioy le llovieron distinciones a granel.

Rosario en la mayoria de sus testimonios cueng&,tup que ganar un
Premio, para qué..) “/os periodistasvinieran a conocernos, saber de nuestra
problematica y recién divulgar el esfuerzo que Ina@g para sobrevivir”..

(...) “No... no creo ni me parece correcto, que losdids de Comunicacion
de Masas cumplan con el rol de intermediarios, pavaocer la problematica
del campo o del sector rural. Si no existe contasitoo llegan con los mensajes
0 con propuestas, proyectos y alternativas paraaohar la falta de dialogo
con todos en el Pais, hasta el mas remoto puntgrgéoo, es un problema
basicamente del Gobierno y de los intermediarices loblan por los ruralistas,
aquellos que intermedian por los grandes empresardedicados a la
produccidén en escala y/a granel y que exportan,c@auellas instituciones
llAmese INTA, Programa Social Agropecuario, Institde Desarrollo Rural
entre otros masson elloslos que deben "preocuparse por llegar hasta el
Gltimo chacarero o productor®

Las posturas estan planteadas, una mujer collaeseptante de la
comunidad Warmi, que reclama la ausencia de losrgabtes cualquiera fuera
el gobierno de turno. El olvido y una actitud désiesada por parte de los
medios de comunicacion, para quiénes el sectol der@equeiios y medianos
productores “no es noticia” “no interesa, no vende”

Prosiguiendo con la historia de este grupo de rasjema vez que la ONG
Avina aport6 dinero para los Proyectos sustentabtam el galpon y la sala de
primeros auxilios en pie y funcionando, ellas comaean a reunirse para debatir
y expresarse.

Enseguida se nos ocurre preguntar ¢ Donde estanrasres?

% GABRIELLI, Andrés, Op.Cit., (Entrevista 07 -06 -07)
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La mayoria de los hombres trabajaba en la fundidenalomo Metalhuasi,
gue cerrd por problemas de contaminacion y malasrastraciones hace mas
de 20 afos.

En medio de las lomaditas, inmévil y ligubre peretam los restos de la
fundidora de metal; mirar esto es como toparseucoctementerio abandonado o
una casa fantasmal y da miedo. Ellos, los homhtesdaron sin trabajo;
muchos volvieron a la cria de llamas y ovejas,o#nfermos por diferentes
afecciones, que se le atribuyen a la contaminaamdiiental de aquella fabrica,
estan muertos.

Existen viudas jovenes y con varios hijos de edadlar por criar.

En los resultados de los analisis que se les hhohacla poblacion
especialmente a los nifios Warmi, arrojaron nivelkegsmantes de plomo en
sangre.

No ven la hora de que el aire se limpie y los ade agua dejen de manar
residuos de plomo.

Procuran esquivar a la mala suerte, el hambrejdaria y la muerte y lo
estan logrando con empefio. Hoy hablan de un sist@ora financiero, que no
solo mejord y consolido sus Proyectos productiviiese de hilados vy tejidos,
donde hacen auténticas prendas de lana con maiema de una calidad
mejorada, por la intervencion de capacitadgrextensionistagiue se sienten
motivados a ensefiar a estas mujeres hechas dequaje.

La variedad de microemprendimientos es importante,solo hilan vy
fabrican prendas de lana de oveja, llama o vicu@mbién fabrican
instrumentos musicales, zapatos, juguetes degmegen un excelente criadero
de chinchillas (los chinchilleros), completan Istdi con la industria de
curtiembre, barracas para conservas de carne€nti@80 invernaderos de
altura, donde lograron dominar el clima y la arideksuelo obteniendo frutas y
verduras frescas. Cuentan con maquinarias de eddteolbgia, como tractores
para la siembra de pastura en los vallecitos pajarer asi la calidad de la
produccion de cria y recria de los camélidos.

Y contindan abriendo el abanico de oportunidadds gue para el sistema
cooperativo denominamos _diversificacion de la pootin y estas mujeres lo
estan logrando, cuentan con una cadena de emmegaleno desarrollo, una
clinica de salud donde podran realizarse todosaludlisis de clinicos vy
patolégicos y otros tipos de intervenciones com® dairdrgicas de baja
complejidad. Ya cuentan con aparatos radiologieasigrafo y servicio de
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odontologia. Mas all4 tienen un centro informatd® cyber, compraron y

reflotaron la Unica estacion de servicio que cdagpués del defaul, trabajan un
restaurante con comidas tipicas. Y algo excepcioma el sistema bancario
instrumentando fondos comunales otorgados a vapasunidades contando

hoy con 3600 socias y socios en 79 comunidades$gmas. Con poder social y
financiero han otorgado mas de ochocientos micdito® para produccion,

artesanias y autoconsumo.

Algo inédito para este pais, y es que no tienen usolo crédito
incobrable.

La Warmi logré6 aumentar los ingresos de las fasnilisstan trabajando por
una gran empresa social con varios emprendimiengrgionados arriba, con
mas de quinientos artesanos en lana de oveja @ fier llama, con ello
mejoraron increiblemente la calidad de los prodsgtasu colocaciéon en los
mercados; que no solo amplié la capacidad de lduomon genuina, sino que
ademas elevo el poder adquisitivo de los socios.

También capacitan a los socios, en el area debgestnpresarial para que
puedan desarrollar otras actividades como fracoirao de sal, elaboraciéon
de quesos artesanales, curtido de cueros y tuaistmativo

4.16.1No todas son rosas

Aun faltan cosas por hacer

La Warmi trabaja con 79 comunidades indigenas ylaerPuna hay
doscientas. Esto significa que para ampliar etsiatnecesitan mas fondos.

También necesitan apoyo para sostener y amplanrograma de salud. Y
por supuesto mejorar la infraestructura del aquiehgy galpdén devenido en
Centro Comunitario Warmi(...) “Con paredes amarillas que resaltan la
crudeza del paisaje, posee salones amplios parasdasos que bajan de los
cerros a hacer cuentas y capacitarse. La oficingpegueia y la custodia una
estampita de San Cayetano. En las paredes, el granta con las actividades
2007, los diplomas y premios que gand la fundadigala Warmi, Rosario
Andrada de Quispe. El cartelito de la AFIP. Una garadora y una estanteria
de carpetas catalogadas por obsesion. Sentada esaritorio Rosario habla
por un celular con un funcionario portefo. (...) gblara soltura y tranquilidad,
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jugueteando con el pafiuelo de gasa anudado a sadreéoma nota de los datos
que le van pasando del otro lado de la lineq”

4.16.2Un Estado paralelo

Cabe destacar que los 14.000 habitantes de Abrapdpertenecen a la
comunidad colla, en su filosofia de videada uno _debe producir_por /o
menos lo que consumeEn Abra Pampa no hay piqueteros, ni tan siquidéa es
planteado en sus maneras de proceder.

Ellos buscan su propio sustento, sin depender titos Programas de la
Nacién, tampoco hacen proselitismo y son reaciorahento de hablar sobre
politica. Tienen su propio sistema de autoridadesdd vida comunitaria, la
relacion con el medio ambiente y el contacto cotidaa. Sin embargo este
sistema tuvo sus cambios, justamente con la int@dn de la industria minera
en los "80, solo vino a sacudir y transformar shithf fueron afios en que
perdieron el equilibrio de sus modos de vida comalaraleza. La organizacion
Warmi y la Cooperativa Puna son fundamentales ecotdencion de estas
comunidades de pastores y pequeios agricultores.

La diferencia radica en que esta organizacion ydaperativa son la
manifestacion auténtica de sus modos de procedexr pas sustentos y
supervivencia. Ellos quiza no sepan sobre losepasrde Rochdale, quiza
tampoco sepan cuanto hace que la sociedad ocdidenmtgpea ha puesto en
marcha los principios cooperativos, que luego pagaron por el mundo
entero.

El modelo asociativo en la comunidad Warmi est@fparado desde sus
origenes, tal vez centurias o milenios desde gunecdanta de sus existencias
como hijos de la tierra.

% LUDUENA, Maria Eugenia y CALABRSE, Graciela, Op.CPags., 22 y 23
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4.17 Los Corredores Productivos
En tierras del Taragui

Cambiamos el angulo y la geografia. Nos vamoscmitnto del Pais, en la
Provincia de Corrientes y vemos coOmo se trabajdedesPrograma “Corredores
Productivos Corrientes”. Tal como sefala el nompreomo lo habiamos
propuesto en el capitulo 3 cuando hicimos refeeeaceste impulso novedoso

como parte de las actividades que desarrolfERECOOP - Federacion de
Cooperativas de Corrientes

Nuestro objetivo es mostrar lo que hace un Orgami®fitial cuando toma
“el toro por las astas”e intenta apalear la situacion de miles de pequgfo
medianos productores en una provincia donde lagses y los excedentes han
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sido parte de las maniobras espurias y las estkfasejos gobiernos que se
parecian mas a feudos familiares que a gobernansesio.

Este Programa comprometido con una Corrientes quievanta de las
cenizas y se recrea cada dia en la buena predigposie su gente animada y
alegre, que no le tiene miedo al trabajo, que seltesita del apoyo y de un
envion para salir adelante y caminar solos.

Los Corredores Productivos son parte de una acis@fado por el tercer
sector cooperativo, para revalorizar los espdocales y regionales mediante
la concrecién de los esfuerzos de los distintograstde la economia social con
el sector publicoE/ programa_busca reducir la pobreza, el desemplep la
Inequidad, a la vez que propone multiplicar /as riggezas y toda forma de
actividad proauctiva y laboral,

La incursion de la Federacion en este emprendimiesatel resultado de
una reflexion acerca del rumbo actual de las ecéemite mercado, las cuales
se hicieron interdependientes a escala globagdatiendo una nueva forma de
relacion entreeconomia Estadoy Sociedad

4.17.1Imitando a los grandes ejemplos

La caracteristica que hace que este Programa sdifeeante a muchos
otros, sin desmerecer a ninguno, es quéreyrama Corredores Productivos
Corrientes sigue un modelo experimental al que se esta danda peninsula
Ibérica (Espafa) con &orporacion de Cooperativas Mondragdomue agrupa
a 154 organizaciones empresarias de base queetaant Estas organizaciones
abarcan los mas diversos y sofisticados procesogpro@uccion industrial
asociada y de comercializacion, que genera 30.0@8tps de trabajo. Como
patrimonio tiene establecimientos de ensefianzgygcttacion cooperativa de
niveles basicos, primarios, medios, terciario yvarsitario, con areas de
desarrollo investigativo y cientifico, amplia progeén tecnoldgica que permite
potenciar la economia interna de Espafia y su posi@n el ambito
internacional.

Al igual que otras realidades y otras experiens@sologicas inéditas o
por lo menos llamativas, es la condicién en queallsiea y se establece la
economia y las actividades financieras a dispasigioen comunién como
herramienta e instrumento de caracter social, eappalabras forma parte de
las Ciencias Sociales.
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Los entendidos en el tema Mondragén explican gde tomenzo después
de la Guerra Civil. De pronto aparece yoven sacerdote José Maria de
Arismendiarrieta destinado en su primera mision a una region muyey
desvastada por la guerra.

¢, Qué se le ocurre? Se le ocurre reunir a una dacerds de huérfanos que
vivian en condiciones de marginalidad después delelsvastadora lucha
intestina. Sin embargo existe algo llamativo ee estjueio grupo organizado y
es queios jovenes eran procedentes de ambos bandos, geededicaban al
comercio “hormiga’” de lo que podian rescatar de laxhatarra abandonada
luego del confiicto

El padre Arismediarrieta puso en marcha un prodestvansformacion de
esa materia prima residual, mediante la fabricaarégsanal, con utensilios muy
humildes al principio, fabricaban objetos de metal®ersos, con incorporacion
de valor agregado y trabajando en forma cooperativa

Avanzados en su proyecto y como consecuencia delennaacion logica,
por el entusiasmo, el animo y el respeto por loscjpios y valores solidarios y
cooperadores, fueron por mas. Veian que el unmase mineral de la zona, “el
hierro” era explotado por terceros locales y llevad barcos a Inglaterra donde
se procesaban.

Entre acuerdos y con un precio razonable, tomanoleesion de esa
explotacibn minera, se esfuerzan por lograr unetemaso el proceso de
industrializacion y a partir de alli esta organiaacpasa a la historia de los
emprendimientos industriales con base econOmicaomvettirse en una
verdadera epopeya de vision y realizacion empreesavoperativa que hoy
abarca numerosos rubros industriales, realizanddéotiidad del ciclo de
produccion, elaboracion y comercializaciogué_nacio _de una_concepcion
generosa y de amplios vuelos, a partir de la_exphtion asociativa de /la
unica_riqueza de _una_tierra _por _demds yerma Yy Sin_teas _opciones

productivas.

Aquel cura fue realmente un misionero reconocmt@da una generacion
de espafioles, por lograr recuperar la fe, fortdieseen la autoestima, la
voluntad, la camaraderia, la perseverancia y eh@mie superacion de muchos
jovenes.

José Maria de Arismendiarrieta, no solo es el fdady el formador de
generaciones enteras dedicadas en la Corporaciope@aiva Mondragon, su
obra ademas refleja sirve de pauta, inspiraciostiynello a cooperativistas de
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todo el mundo y también a los de la provincia quefian construir un
“Mondragon Correntino”.

4.17.2 La ambicién es grande

Desde la FEDECOOP no andan con menudeos, ni vel@foito, quieren
gue este Programa convierta en los proximos aftmr@entes en un verdadero
polo industrial del nordeste argentino.

Piensan en grande, apuntan al:

Incremento y mejoramiento de la produccion agropecaria.
Incorporacion de tecnologia de punta en la agricultra intensiva.
Incursion en la produccion agropecuaria no tradicioal.

Proteccion de los recursos naturales y el medio anebte.

Incremento del valor agregado mediante el procesaemio y la
agroinaustria.

Presencia con los productos de la provincia en mexdos internacionales.
Recupero de las fuentes de trabajo en empresas ars(s.

Transformacion de obreros en empresarios.

Formacion de recursos humanos.

Organizacion de la juventud.

Educacion en todos los niveles

Nos quedamos asombrados al ver propdsitos tanaabaos que van desde
pequeias trasformaciones a cambios radicales dero@tion productiva.

Suponemos que el Proyecto ha sido bien evaluadha yecibido el
consenso de todos los actores intervinientes qonesentes.

Y estas dudas han sido respondidas desde lomoasbis que nos han
acercado diferentes colaboradores, quienes dicenpgua implementar los
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objetivos arriba mencionados, la Federacion de @@bpas trazé un programa
cooperativo agroalimentario regional que consiste l& conformacion de
corredores productivos sobre la base de estudaizados y en acuerdos con la
Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), el Miersd de Produccion,
Trabajo y Turismo y otros entes y organismo vindataal sector.

Son claros y precisos al momento de sefialar desudedempiezan con la
tarea y dicen que estan organizados para atenidegrprla demanda interna y
luego visualizar en conjunto el mercado exterrgyisndo un camino de pautas
trazadas en:

Trabajar de manera asociativa y solidaria, fundandola tarea en e/
cooperativismo y en la produccion organizada.

Coordinar regionalmente todos los procesos de artiacion con el mercado,
asegurando la escala y caliadad identificaaa.

Viabilizar alternativas de valor agregado de manerasociativa.
Alcanzar los mercados internacionales.

Organizar la asociatividad para la concrecion de &8s etapas, asumiendo e/
compromiso solidario de todos los actores.

Disponer del financiamiento con capacidad de dec®i descentralizada y
con gestion concentrada, articulando politicas ecomico-financieras
viables para el sector.

Realimentar el proyecto tendiendo a sostener la digpad de las familias de
todos los trabajadores cooperativistas.

Para que la concrecion de los Corredores Prodsctigaoncrete tal como
esta previsto, se realizan reuniones con la piivlanteresada para determinar
su sistema de produccién, comercializacion y gei@anale valor agregado.

A la vez que se trabaja en la planificacion intatada zona, determinando
caracteristicas del producto, producciéon actuatos) calidad, reconocimiento
en el mercado, financiamiento, potencialidad té&gicapacidades laborales.

La primera etapa de relevamiento se inicio en al deeabril de 2002, en la
cual técnicos de la Federacion de Cooperativasalee@tes y asistentes de la
Federacion de Juventudes Cooperativistas (FEJUCOE&®¢tuaron una
sistematizacion de informacion existente en ladetiprovincial referente a los



149

emprendimientos de los distintos corredores, ireridy el banco de proyectos
del sector.

Los Corredores Productivos conforman asi una rematiuctos y servicios
gue, basados en la asociacion para la produccegmmercializacion con valor
agregado, permite el desarrollo de las familiasmunidades correntinas.

La mayor riqueza de la Provincia de Corrientes, esu valioso capital
humano.

4.18 Las cooperativas como herramientas de transformagn social

o Desde el Instituto de la Cooperacion Fundacion de
- Educacién, Investigacion y Técnica — Idelcoop, &abl
’ sobre sus objetivos y sus propuestas de traba@ lpar
. Argentina; dedicados a la promocién, el estimul, |
Instituto de |2 educacion y la capacitacion cooperativa. Tambiélosa
Cpoperacidn  estudios de investigacion destinados al adelarifugion
: de la doctrina y de su practica, como de las ciengi
| d EI [UOP técnica vinculadas a ella.

La Revista del Instituto de la Cooperacion (IDELCOOP) se recrea y
difunden actividades de investigacion y docenci@#p@ndo en el terreno
tedrico el avance de la ciencia y en el terrencctp@ la sintesis en el
movimiento cooperativo popular.

(...) “Cuando pensamos desde el Instituto Movilizadte Fondos
Cooperativos en formar cooperativas, pensamos emocdalesarrollarlas,
asistirlas y acompafarlas, darles educacion coopeaa de lo contrario seria
condenarlas al fracaso. Les suministramos los feruhra que se desarrollen y
puedan construir y luego de la devolucion del dinalrInstituto Movilizador de
Fondos Cooperativos, las cooperativas se quedan @omxcedente y la
posibilidad de comenzar inmediatamente otro proee@ctamente igual...*’

INTA

4.19 Maestros en el arte de ensefar

ittty

Social

Agropecuat\y

®” GORINI, Floreal, educacion cooperativa, Pag.
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Como el programa Pro -Huerta del INTA entre otoos] Programa Social
Agropecuario a partir de la asistencia financideaasistencia técnica y la
capacitacion. Sin olvidar la fundamental herrana@emie posee esta entidad a
partir de la promocién educativa y la capacita@tganizada de los pequefios y
medianos productores para que logren mejor repi@sen de si mismos, tanto
frente al programa o ante cualquier otra institacio

Es decir promueve la organizacion de los prodestarinifundistas.

“...Los grupos humanos que conforman la comunidad ue
establecimiento hacen una version singular de lasletos y las normas
generales. Para lograrlo utilizan como “materia pra” las instituciones en sus
modelos universales, pero lo transforman a trav&@sid proceso en el que van
imprimiendo significaciones, simbolos, normas yored provenientes de su
historia institucional y del modo en qué respondeus condiciones objetivas y
como éstas los afectafi®

Estas Instituciones que tienen como objetivo laedsefnar, capacitar,
transmitir y educar en conocimientos y técnicasrim@gn en cada accion
estrategias propias de la Institucion y que deralgipdo, como dice Lidia
Fernandez, corresponden en su estilo a la impdmnta historia Institucional.

Cuando vimos las herramientas y estrategias pedagogue utiliza el
Programa Social Agropecuario, nos recorddé muchm &lan Nacional de
Alfabetizacion: Alfabetizacion a Distancia “Mas vale tarde que nuna” ,
Cuadernillos que fueron armados y puesto en marehé Comisién Nacional
de Alfabetizacion Funcional y Educacion Permanedi&pendiente del
Ministerio de Educacion y Justicia en el afio 1988.

A través de vifietas,
rompecabezas, oraciones para armat,
fuga de letras, cuentos, fabulas,
calculos matematicos sobre
herramientas de labranza, utensilios
de cocina, distancias de un vecino al
otro, de un campo a otro, otros
calculos matematicos sobre la
profundidad de un pozo de agua etc.

Se ensefiaba a leer y a escribir.
Sin embargo las tareas de aprendizaje
en este Programa tienen una

uciohan la Escuela, un aporte a la formacién
iitales, Pag., 14

Fd

A
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connotacion especial y es que de un modo u dbtmam al trabajo en equipo,
los docentes, multiplicadores satelitales mot@dos vecinos, alumnos adultos
a compartir reuniones una o dos veces a la sena@aatabajar las tareas. Un
método dinamico y practico que lleva a interactudercambiar conocimientos,
vivencias, puntos de vista y de paso se aprendactdtnmancomunado social
bajo un mismo espiritu. Se establece asi la bakesgincipios cooperativos.

4.20 Niveles superiores en cooperativismo

Hemos comprobado que de acuerdo a lo que establePecreto N°
1.171/03 se declara de interés la ensefianza declaiiia cooperativista.

La incorporacion de estos principios, en los difegs niveles de
ensefianza. Ademas de la formacion para profesoeestros, y estudiantes del
Institutos de Formacion Docente.

Hemos analizado y visto cémo funcionan las cooperatescolares. En
este punto nos detenemos a recordar que Proviocras la de Corrientes o
Chaco entre otras, tienen incorporado a su sisteimaEducacion las
cooperativas escolares.

A modo de ser mas ejemplificativos, la Direccion @eoperativas de
Corrientes, posee un Departamento exclusivamente glatratamiento de la
educacion cooperativa en los diferentes niveles \ag cooperativas escolares,
reconocido comdCPECE Comisién Provincial de Educaciéon Cooperativa
Escolar.

La Direccion de Cooperativas de la Provincia de diéeia tampoco esta
ausente con sus capacitaciones a los grupos agosiata constituidos en
asociaciones. Sin embargo participa en otros esvgl posee vasto material
didactico para el desarrollo de la ensefianza idattr

Averiguamos en qué niveles estan y cuales sonrtpgftos en Educacion

¢ Existe implementacion de educacion cooperativdaedines de Infantes?

RespuestaNo.

Nivel Primario. ¢ Existen colegios educativos coiemmiacion cooperativa?
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RespuestaNo.
¢ Secundario con preparacion técnica? ¢ Cual?

RespuestaSi se refiere a la orientacion en materia coopeta No. Si se
refiere a preparacion Técnica Formal: Si existengigéndose a efectos de
obtener su detalle y orientacién, consultar en Daién general de Escuelas
(sub.- Direccion de Educacion Media y Sub.-Direndi@ Educacion Privada) y
en la Universidad Nacional de Cuyo.

Tecnicatura. ¢ Qué tipo de tecnicatura ofrece?

Respuesta :1a través del ITU Instituto Tecnoldgico Universitade la
Universidad Nacional de Cuyo conjuntamente con &oadacion y en las
instalaciones de la Facultad de Ciencias Agrariass, ofrece la7ecnicatura
Superior en Administracion Cooperativa Para mayores detalles, se sugiere
consultar en la UNCuyo.

Respuesta :2 a través del Instituto de Docencia, Investigacign
Capacitacion Laboral de la Sanidad, creado por l|aoaacion de los
Trabajadores de la Sanidad Argentina (ATSA), seecafrla Tecnicatura
Superior en Gestion de Empresas Cooperativas y aliegu

Nivel Superior Universitario. ¢Hay Universidades dperativas en
Argentina? ¢Dénde? y ¢En Mendoza? ¢Qué Organismaokcipan en la
constitucion de esta/as Universidades? ¢En quésaigieron? ¢Qué carreras
se ofrecen? ¢Cual es el eje Transversal del Programe preparacion
universitaria cooperativa?

Respuestala Unica Universidad Cooperativa que
existe en la Republica Argentina e55ACOOP Ltda.,
Cooperativa de Provision de Servicios de Enseriaaz
“Universidad Cooperativa de General Alvear
Limitada”, con sede en el Departamento de General
Alvear, Provincia de Mendoza, constituida el dial&
mayo de 2006. En el presente mes de abril de 2007 f

— _ designado Rector de esta Universidad Cooperativa el
Universidad Cooperativa . . , . e .
De General Alvear Ltda.  LIC€NCIAdO Luis Triviiio, persona destacada de ampli
reconocida trayectoria académica en la Provirfici&

UGACOOP

En Mendoza existe la uUnica Universidad Cooperaligiinoamericana.

%9 PRATICI, Hugo, Op. Cit., (Cuestionario escrito,ihBO07).
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La Universidad de Gestion Argentina de CooperatithlSACOOP Ltda., esta
ubicada en la ciudad de General Alvear, al suradBrbvincia de Mendoza.

4.20.1Carreras UGACOOP

Las carreras que estan contempladas dentro det@oogon:
1. Biotecnologia

2. Ingenieria en Nanotecnologia

3. Ingenieria de las Ciencias de los Mategiale
4.  Ingenieria en Aeronavegacion Comercial
5. Ingenieria Energética

6. Ingenieria en Telecomunicaciones

7.  Licenciatura en Ciencias Farmacoldgicas

8.  Licenciatura en Organizacion y Administéecde Empresas
Industriales

9. Licenciatura en Prevision y Seguridad Socia
10. Licenciatura en Cooperativismo y Mutuales.
11. Licenciatura en Turismo
12. Licenciatura en Enologia
Para lograr la puesta en funcionamiento de estaesidad, el actual
Director de Cooperativas y Mutuales de la Provincieenciado Walther
Marcolini presentd un Proyecto para permutar deextarna por educacion.
Esta propuesta que fuera incluida por el Ministelg Educacion de la
Nacién en el Plan de Accién de la Primera Cumbredial sobre la Sociedad

de la Informacién, que se realizé en Ginebra ereuliore de 2003 y retomada
en el documento "Deuda externa por educacion".
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Ademas en octubre de 2006 en la XV Cumbre Iberaaar&a realizada en
Espafa, los jefes de Estado y Gobierno reafirmason compromiso.

El monto total de inversion ronda los 100 millodesdélares. Se le dara a
la Direccion de Cooperativas a razon de 20 millggmsano, con un programa
con un programa a cinco afos, deducibles del ¢apitatereses del pago a
Organismos Multilaterales de Crédito.

También se contara con el financiamiento intermedioa través de
FOMIN/BID, a quienes se les solicitd un subsidio 4denillones de ddlares
para constituir la Caja de Crédito propia de lavidrsidad, que tendra por
objeto financiar a los alumnos que presenten Ptogemnovadores para
incubar empresas. La caja otorgara créditos a lisada y largo plazo de
financiamiento.

Existe ademas una pretension de colaboracion @erfaoracion Andina de
Fomento, del orden de los 10 millones de dolaregimbegrable, para destinar a
equipamiento de Laboratorios y a la vez se buspeagbcinio del complejo
cooperativo de Mondragon.

Por su parte, a través de DAABO Direccion de Adstracion de Activos
de los Ex Bancos Oficiales, también se comprometdinanciamiento por
cuanto es acreedora de la firma Alfa S.A., en qaietuya deuda es garantizada
con la planta industrial SPAT (ubicada en la irdecgdn de la Ruta Nac. 188 y
calle  Silvio Ticcem, en la ciudad de General AlNear

La idea es realizar un mecanismo de cesion conselopdn una Ley de
Expropiacion definitiva, por la cual se declare dalidad publica del
inmueble a favor del Municipio o la Provincia y coargos para la misma
Universidad.

En este predio se ha puesto en marcha el funcieméony adecuacion de la
infraestructura edilicia de la Institucion Cooperatde Altos Estudios.

4.20.2 En el recinto de los representantes

PROYECTO DE LEY

Honorable Camara:
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Las Autoridades del Honorable Concejo Deliberante de la Municipalidad de
General Alvear, solicitan conformar las disposiciones legales vigentes, a fin de
autorizar la transferencia definitiva de un inmueble perteneciente al municipio a la
Universidad Cooperativa con asiento en ese departamento. Se trata de una
propiedad que la comuna recibié en donacion por parte de la Familia Salonia en el
afio 1991; perfeccionandose tal traspaso por medio de la Ordenanza 1154/91 y la
escritura traslativa del dominio.

El proyecto de la Universidad Cooperativa de General Alvear — UGACOOP-
nace como iniciativa de la Direccion de Cooperativas y Mutuales del Gobierno de la
Provincia de Mendoza, Yy fue rapidamente tomado por sectores de la Economia
Social y el Sector Publico, que a esos efectos constituyeron la Cooperativa de
Provision de Servicios de Ensefianza para Educadores y Agentes Afines a la
Educacion “Universidad Cooperativa de General Alvear” Limitada, conformada por:
Cooperativa Vitivinicola Algarrobo Bonito Limitada, Caja de Prevision para
Profesionales del Arte de Curar de la Provincia de Mendoza; Cooperativa
Vitivinifruticola General Alvear Limitada; Friofrut Cooperativa Limitada; Camara de
Comercio, Industria, Agricultura y Ganaderia de General Alvear; Cooperativa
Farmacéutica Mendoza Limitada; Cooperativa de Obras y Servicios Publicos,
Asistenciales y de Consumo de Bowen Limitada; Cooperativa Agraria Real del Padre
Limitada; Municipalidad de General Alvear; Cooperativa de Telecomunicaciones
Mendoza Limitada; Cooperativa Agricola La Marzolina Limitada; Banco Credicoop
Cooperativa Limitada; AAPA Asociacion Alvearenses por Alvear; Cooperativa de
Trabajo Aerocoop de Servicios Aéreos Limitada.

Desde el Sector Publico Municipal, Provincial y Nacional recibié Declaraciones
de Interés: - Honorable Concejo Deliberante del Municipio de General Alvear,;
mediante Ordenanza N° 3268 declar6 de Interés Educativo Departamental la
Creacion de la Universidad Cooperativa de General Alvear. - Honorable Camara de
Diputados de la Provincia de Mendoza; mediante la Resolucion N° 1182 / 2006
Declar6 de Interés la Creacion de la Universidad Cooperativa. - Honorable Camara
de Senadores de la Nacion; en junio de 2006 mediante expediente 2213 / 2006,
Senadores mendocinos promocionaron la Declaracion de Interés Parlamentario,
siendo aprobada el 06 de Setiembre por la respectiva Camara.

La Universidad en formacién, es la primera de su tipo en el pais y la tercera

en el mundo, en cuanto a sus fundamentos, objetivos y funcionamiento, acorde a los



156

principios del cooperativismo. Antecede a esta la Universidad de Colombia y la
Universidad de Mondragén, el complejo cooperativo mas importante a nivel mundial.

Solicitada la opinion, acerca de la transferencia del inmueble, a los originales
propietarios y donantes al Municipio, manifestaron su acuerdo, suponiendo que la
inspiracion es honesta, que la propuesta es viable y tiene solidez intelectual, y que

esta avalada por personalidades de prestigio y gran responsabilidad social.

Por todo lo expuesto:

EL SENADO Y CAMARA DE DIPUTADOS DE LA PROVINCIA DE MENDOZA,
SANCIONAN CON FUERZA DE LEY:

Articulo 1° Autorizar a la Municipalidad de General Alvear a transferir a titulo
gratuito y de forma definitiva a la Cooperativa de Provision de Servicios de
Ensefianza para Educadores y Agentes Afines a la Educacién “Universidad
Cooperativa de General Alvear” Limitada, con destino a la instalacion de
dependencias para administracién y difusién de la cultura, el inmueble ubicado en
calle Diagonal Carlos Pellegrini N° 314 de la Ciudad de General Alvear, que consta
de una superficie total de 515 metros cuadrados y fue aceptado en donacion de la
Familia Salonia por Ordenanza 1554 / 1991. La propiedad a transferir se encuentra
inscripta bajo el Padrén Territorial de General Alvear al N° 18/ 17829 y Padrén
Catastral Municipal N° 503.

Articulo 2°. La confeccion del plano respectivo, la escritura y cualquier otro
gasto que se origine para efectuar la transferencia, estard a cargo exclusivo de la
Cooperativa de Provision de Servicios de Ensefianza para Educadores y Agentes

Afines a la Educacién “Universidad Cooperativa de General Alvear” Limitada
Articulo 3°. Comuniquese al poder ejecutivo.

Dada en el recinto de sesiones de la Honorable Legislatura de la Provincia de
Mendoza, alos.................. diasdel mes de.................... del afio dos mil siete.
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4.21 El reflejo identitario

Lo institucional como dimension constitutiva detmqortamiento, nos hace
pensar y reflexionar acerca de los procesos agm@dos cuales los rasgos del
actor asociado alcanzan los grados de complejidadsud personalidad en
comunidn e identificado con “su” institucién coogigvra.

Esto tiene una respuesta:

(...) “La respuesta socioldgica, que centra el analesn la descripcion de
los procesos por los cuales el sujeto humano varparando puntos de
referencia internos para estructurar su percepcidel mundo — y en
consecuencia su accion — de acuerdo con las pau@svalores de su grupo.

(..) “Desde los primeros conceptos citados mas barri el proceso
habitualmente llamado “de socializacion” se defioemo un_encadenamiento
de identificacionegprimarias y secundarias) que constituyen en divialuo
ndcleos organizadores en el comportamiento. Los imiertantes serian —
dentro de la terminologia psicoanalitica, &lper yq que constituye un centro
de regulacién normativa interiorizada, fuertemegtmtrolada y opera como
conciencia social y eyo ideal/que vincula los deseos del sujeto con aspectos
sociales permitidos y opera a través detage/es de aspiracich. "°

(...) “De todos modos se considera que tanto 0 mgwiliante que
difundir los principios y valores del cooperativismes no desprestigiar al
mismo con acciones inadecuadas por parte de susctdinps, ya que
lamentablemente el nuestro es un Pais excesivammatiatico donde la
mayoria de los medios de difusién son controladmsgoupos con intereses
distintos u opuestos a los del movimiento cooperatio que se comprueba
cuando en un Pais en el que se producen milesidbras anuales de empresas
comerciales, los ciudadanos no nos enteramos dengsaio cuales son, cuando
una cooperativa tiene problemas o resulta fallidaisforma con letras tipo
catastrofe con lujos de detalles, con informaciéantdé objetiva como

subjetiva”’*

Las cuatro o cinco muestras desarrolladas ertrasi@o, no son las Unicas
gue existen como modelos reales que se estan ajelouta modo ilustrativo
agregamos al final de este capitulo (ANEXOS) \amecortes extraidos de
diferentes Diarios del Pais.

“FERNANDEZ, Lidia M., Op. Cit., Pag., 17 -18
n PRATICI, Hugo, Op. Cit., (Cuestionario escrito, ihB007).



158

ANnexos



Direccion de Cooperativas v Mutuales — Area Datos

Distribucion de Cooperativas por Departamento al 31/12/06 — Total: 683

Las Heras 58

Capital 113 Lavalle 45

Godoy Cruz |54 San Martin |36

Lujan de Cuyo |34 Guaymallen |87

Tupungato 3 Maipi 74

Tunuyan 12

Junin 21

N

San Carlos 10 Rivadavia 33

San Rafel 41

SantaRosa | 9

Malargiie 10

LaPaz 10

Gral, Alvear |22
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El Movimiento de

Siguiendo con el tema de la
crisis que asolo al Pais a fines del
2001, muchas fueron las empresas
que quebraron o se fueron a la
banca rota, la nota en LA
NACION REVISTA, del
domingo 30 de junio de 2002 en
la Pag., 34 a 41 inclusiv€apital
Humano, donde se cuenta la
conformacion del Movimiento de
Empresas Recuperadas,
integradas por obreros en
Cooperativas y logré6 que mas de
80 fabricas de todo el pais
vuelvan a producir.

El trabajo de mujeres agrupadas en cooperativagsn@oca cosa en
Mendoza, hemos dado cuenta de ello tanto en eiuba@ como en este. Para

ser mas precisos,
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GISELA MANDNI
omanoni@losandes.comar

Segin una modesta division del
trabajoen la cooperativa Hogar
BFaral, a unas mujeres les toca 1i-
Aiar con log proveedores, 3 otras
tratar con los comercios & hi-
permercados gue venden sus dul-
ces v envasados. Unas dan eur-
sos de capacitacion y otras se pa-
san dias etiquetando envases o
produciendo. Se manejan con tal
soltura en el Ambito industrial
gue parecen haber nacido en 81,
sin embargo afios atrds no velan
cirohorizonte gue ayudar a sus
espnsos en las tareas rurales.
La trayectoria v el alcance de
sU cooperativa hoy no 86lo e
vista como una experiencia mo-
delo por otros paises; sino que
dias atras obtuvieron el segun-
do'pugsto a nivel nacional enla
edicion del Dow AgroSciences,
gue premia al desarrollo de re-

cursos humanos en el sector

LA HISTORIA

Hogar Rural nace en 1989 v era
una UTE de 120 miujeres rurales
divididas-en 10 centros de pro-
duccidn. En 1993 forman una co-
operativa de trabajo indepen-
diente. Hoy cuenta con 52 socias
activas en & centros que funcio-
nan en Lavalle, Maipy, Lujan, San
Carlos y Rivadavia.

Produccion. Realizan artesanal
mente todo tipa de dulces. con-
servas y ahora productos sala-
dos como pastas de ajo, de acei-
tuna y escabeches.

sidenta de Hogar Rural. En las
mujeres se percibe el entusias
ma propio de una empresa que
recién comienza a andar, pero
la firma se aproxima a cumplir
los gquinece anos. Kl provecto sur-
gid como una politica de Estado
hien disenada, En 1989 el INTA
¥ el Instituto de la Mujer for-
maroniina union fransitoria de

agropecuario:

fituras v conservas con la fruta
de estacion que se perdia en el
campo. Hoyv, nucleadas en una
cooperativa, tienen en el mer-
cado unos 30 productos ¥ estan
inoursionando en conservas sa-
ladas como pastas de ajo ¥ esca-
beches. Ademas, Iograron que
sus productos tengan un lugar
en las gondolas de cadenas co-
mo Carrefour ¥ Jmbo,

En un garaje acondicionado
para Muncionar eomo industeia,
todas las semanas se refinen cuna-
tro vecinas de Cogquimbito
(Maipi) ¥ enfre charla v mates
realizan Ia tarea, Bste es tno de
los centros de produecion de Ho-
gar Rural y existen otros cinco
gue funcionan en distritos ru-
rales de los departamentos de
Lavalle, Lujan, Rivadavia v San
Carlos, Luego cada centro envia
la produceidn a la sede de la co-
operativa, en Rioja al 2.278 de
Ciudad, donde es envasada v eti-
guetada v queda lista para ser
retirada por los repartidores.

Yo reparto mis dias entre mi
hijita ¥ la cooperativa”, confie-

sa Liliana Carmona, la eticar-
gada de etiquetar los productos.
Ella es hija de Elda, unas de las
zociag fundadoras ¥ como mu-
chos hijos y nietos, contagiados
porla pasion de sus madres, hoy
encuentra una salida laboral en
Ta cooperativa, “Analizamos qué
prodiuctos faltan en el mercado
¥ lanzamos unas partidas como
muestras, si funcionan las pro-
ducimos”, explica Liliana. Gran
parte de la materia prima se
compra a los peguenos produc-
fores v un solo centro produce
ungs mil kilos de fruta.

Maestras con experiencia
Estas mujeres recibiervon con los
zenes los secretos culinarios de
sus abuelas. Pero todas ya pueden
considerarse “doctoradas” en Ins
cursos gue da el INTA y ahora son
ellas las que capacitan a otras
seforas en s sede. Ademis cuen-
tan con el asesoramisnto téenico
de 1a ingeniera Clara Contardi del
LITA v reciben permanentes con-
froles bromatologicos.

“Ademas de ayudar a la eco-

nomia del hogar, esto nos sirve
comoterapia. Es gue las muje-
res del campe someos muy ce-
rradas”, se antodefine Margari-
ta. Lo cierto es que embarcarse
en esta aventura les permitio
viajar par el pais e intercambiar
experiencia con emprendi-
mientos semejantes,

Con sede propia, trafic para
transportar 1a producelon y el be-
neficio de una linea de créditos
rotativos del BID, Ia inica preo-
cupacion actual de la cooperati-
vaes consolidarss en el mercado,

“Para llegar aca, la pasamaos
negra’”, recuerd:s Margarita y
comparte anécdotas, ahora con
humor. En los tiempos de la hi-
perinflacion, un crédito de 5 mi-
Nomes de anstrales gue les habiz
dado el Banco de Prevision se los
fue a 50 millones. Entonces v co-
mo buena gente de campo gue
Tmnea renncia 8 sus devdas, las
mujeres negociaron con la enti-
dad crediticia v devolvieron la
suma con frascos de dulee, “Lie-
namaos toda una habitacion”, re-
cuerda la presidenta.
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También consideramos
oportuno  recordar un

Programa de Desarrollo en

Ceden tlerras mcuﬂtas a dlacareros

'IZOfamillas del norte lavallina recibieron una hectirea cada una. También un tractor y heﬂammﬂas pam el grupo.

Lavalle donde se les cedio
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tierras incultas a 120
familias de chacareros del
norte lavallino. Titulo:

Ceden tierras Incultas a
chacareros Nota Diario
Los Andes, del jueves 7 de
agosto de 2003, Seccién A
Sociedad, Pag., 10.
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Parecia una escena sacada de
contexio y de épocs: un grupo de

Alli se formalizo la cesion de
una hectarea de terreno inculio
a cada productor, en comodato,
ademais de un tractor v distintas
herramientas para el conjunto
de familias. |

La definicion mas concreta
de la esperanza que provoca um
pedazo de Hierra propio (o casi)
v 1a ayuda necesaria para tra-
bajarlo 1a proporciond don Ri-
cardo Lara. guien hace 48 afos
que irabaja en el campo para so-
brevivir con su familia: “Eslo
mejorquems pasuenJum:rh

Ira propia se acercaron a Ia co-
muna con la iniciativa de fra-
bajar fincas gue Tlevaban mas de
20 anos sin gue nadie las hicie-
ra productivas.

La realidad de los chacareras
es dura. Bl trabajo escasea, la
plata no alcanza v apenas sise
Saca para repartir con el duefic
delas tierras y pasar el dia. “Los

=Rt i

irabajadores de Jocoli teniamos
paco apoyo ¥ pocas posibilida-
des de acceder 2 un crédito. La
mayoria trabaja en negro y los
precios de las cosechas a veces
daban lastima”. senaié Domin-
go Ortubia, un chacarero gue
‘hay integra la Comision goe se
encargara de definir el tipo de
ayuda que recibira cada pro-
ductor miembro del grupo, el
cultivo a sembrar ¥ el destimo de
1a produccion.

A Oriubia, come a ofros pro-
ductares, los enfosiasma traba-
jar su propia parcela. Serd una
hectarea al principio. pero las
ven inmensas. “A esta hectirea
hay goe cuidarka como a un hi-
Jjo mas”, dijo Ortubia ilusiona-
do.

Carlos Vargas es uno de las
mis jévenes guc sesuman ala
propuesta. Con una familia gue
empieza 4 crecer, Ia meta de Car-
los es salir adelante. “Esto nos
permite ver el trabajo como tnza
manera de encarar el futaro”,
explicd Carlos.

Para el municipio, es Ia for-
ma de revertic una situacion que
lleva afnios sumergiendo a una
vasta zona del norte Iavalline.
La comuna gestiond ol apoyo ne-
cesario (fondos del Ministerio

el Minlsrorio oo,

de Desarrollo Social y Salud de-
Ia Nacion) para hacer caminar
esle programa, y puse su esy
tructura al aleance de fas pro—‘
ductores.

El fracior, 1a rastra de 22 dis,
eus,lmamveietayutmsherra-
mientas, Juntoalassemﬂlasy
losfertﬂmtes,facilmd&
fuerzo de las lztli‘az:ni].lasd.e.m-r
coli. Bl resto es el oficio y Ia foer-,
Za que genera el amor ¥ elres
petoala tierra, y labuena orga-
nizacién con la que cuentan y de;
Ia gue serdn parte y jueces.

Miguel Ybaceta, uno de los ,
tantos que se flusiond con Ia e
gada del iractor y la entrega de
tatlam(mntnsencumndah}pm'
ahora) dijo gue una hectarea
bien trabajada rinde por 5. “Es-,
tas son tierTas descansadas. Lo,
quesemhrennsnﬂsmmhrﬁ'&
tos. Necesilabamos esie empu-
joncito para dar un aa]boym&l
jorarnuestmcahﬂaﬂdeﬂda”
se entusiasmo Miguel.

Ia];mm'aﬁnmthnieselr&
bajaran las tierras es La Rosada,
(en Jacoli). Las tierras gue se,
bum:zm:msn::nnlasqllm,'tJ,enﬁallIns&-i
nos deudas con Irrigacion (se
van afinanciar y las vanapa
garlmmlmpmdum)y
los campos gue necesilen menos,;
trabajo para desmalezarios.

mmeaesanmharelnmyec-,
to, pamqueendmgmlrresean
500 los productores y 500 ]as
hectareaspxmatasapmdnnir
Mas adelante también sebusv
mmﬁnmriasmamn-‘
bre de los beneficiarios.



El ingenio Con filosofia propia,
rescatamos la estrategia de un productor
Oscar Alvarado, de la empresa
Agropecuaria ElI Tejar S.A. que
conjuntamente con un grupo de amigos
y socios, lograron consolidar desde una
plataforma productiva basica y mediana,
hasta un pico de desarrollo alto que les
permitié también realizar inversiones en
paises limitrofes. Nota en el Diario La
Nacién, Suplemento Campo -
Agroindustria & Mercados Seccion 5,
sadbado 10 de Julio de 2004 Tapa de
, pagina. Pags., 1y
! : i | ContintGia en la P&g., 6, Col., 1
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( EMPRESAS ) La estratagia oz Dscar Alvarads, de £l Tejar

El camino de la filosofia propia

- Un decalogo para
marcar la diferencia

Paistas: s rigen 45 ralacimes lboralas y perscnales.
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Nota Crecen las presentaciones para conformar nuevas querativas.
Diario El Territorio de Misiones, Seccion Politica y Economia, Pag.10 del
martes 20 de julio de 2004

Crecen las presentaciones para conformar
nuevas cooperativas

POSADAS, MONTECARLO Y SAN IGNACIO. <SPANSegln
estimaciones del director de Cooperativas de la Provincia,
Daniel Martinez Di Pietro, en los ultimos dos afios se
incrementaron los pedidos para habilitar cooperativas en ¥
Misiones. Asi en base a datos aportados por la Secretaria
de Accion Cooperativa, por semana se recibirian en |
promedio unas cuatro solicitudes para la habilitacion de o ;
nuevas entidades. En estas nuevas presentaciones se click en la imagen para ampli
destacarian las cooperativas de trabajo y las de Imnnovadoras. En Alem la
produccion y dentro de éstas las cooperativas de CTM, produce citricos de alta
apicultores. calidad que exporta a la
"No es casual que en la provincia en estos dos ultimos Unién Europea.

afios haya habido un fuerte impacto en la busqueda de

informacidn y asesoramiento técnico para constituir nuevas cooperativas. Y de hecho se
han constituido mas cooperativas en estos dos ultimos afios que en los diez afos
anteriores, lo que demuestra que no solamente la gente recurre por necesidad sino se
da cuenta por convencimiento producto del interés que tienen de entender la
necesidad de unirse, de crear fuentes de trabajo genuinas para emprender alguna
actividad econémica bajo la figura cooperativa" expresé, Di Pietro.
Segun un trabajo realizado en conjunto entre la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Misiones (Unam) y la Secretaria de Accion
Cooperativa habria certificadas hasta el momento 456 cooperativas. De este total de
empresas solidarias estarian funcionando 254, pero a estos datos se sumaron en el
ultimo mes, una federacion de cooperativas y 78 nuevas entidades que iniciaron sus

tramites de inscripcion.
Dicho informe también da cuenta que las cooperativas incluyen con sus diferentes
servicios al 60 por ciento de poblacién en Misiones.
Mucho peso en la tierra roja

En Misiones la organizacién de cooperativas tiene que ver con un modelo propio
devenido con los primeros inmigrantes. Y en muchos casos representaron el Unico
motor de inversion para el desarrollo de pueblos generados en base a su desarrollo.
"La importancia creciente del sector cooperativo en la provincia de Misiones se aprecia
en las inversiones, materializaciéon de ahorro social, convirtiendo a las cooperativas en
motores de desarrollo y progreso en cada localidad donde prestan sus servicios, siendo
en muchos casos las organizaciones mas importantes y representativas en cuanto a la
generacion de fuentes de trabajo y de recursos econéomicos que movilizan", destaca en
su anadlisis el trabajo de la Unam vy la Secretaria de Cooperativas.
Si bien existen cooperativas con mas de 70 anos de experiencia, el 60 por ciento tiene
menos de diez afios, por lo que habria que dar continuidad a las politicas de formacion
y capacitacion de miembros, reforzando la incorporacién de la joven generacion de hijos
de cooperativistas.
Las cooperativas con mayor nimero de socios son las de servicios publicos, aunque



habria que distinguir en la practica si se trata de usuarios, o de socios. En contraste las
cooperativas con pocos socios, tengan quizas mas probabilidades de participacion
directa de los mismos en las decisiones.
La presencia cooperativa en Misiones reviste tal importancia que ha posibilitado la
creacién de la Unica carrera de Postgrado y Maestria de especializacion en gestion de
empresas cooperativas en el pais, que se dicta en la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UNAM.

Grandes, unas pocas
El analisis de la importancia econémica, relevado en el trabajo de investigacidon muestra
una fuerte concentracién de los ingresos anuales en las cinco cooperativas mas
grandes. Sin embargo, los altos ingresos no siempre significan que la cooperativa tuvo

una buena performance economica.
De acuerdo a la relacidon entre resultado y patrimonio, se puede caracterizar cuatro
situaciones econdmicas diferentes:

65 cooperativas en crecimiento, a pesar del contexto econdmico desfavorable
40 con dificultades, con mas egresos que ingresos en el ano de referencia
10 cooperativas en crisis, con resultados altamente negativos que agravan su ya dificil
situacion patrimonial. (Seguln datos del 2003)
A las histdricas cooperativas agroindustriales de la zona centro, y de servicios publicos
en cada ciudad del interior, se han ido sumando las cooperativas de trabajo y de
servicios, aunque mucho mas concentradas en la ciudad capital y en el Alto Parana.

Dificultades en servicios
Dentro del resurgir del sistema cooperativo en el pais merecen un parrafo aparte los
graves problemas que sufren las cooperativas de servicios. Segun un informe de la
Federacion Argentina de Cooperativas de Electricidad (FACE), estas deberian aumentar
sus tarifas en al menos un 29 por ciento para cumplir con el decreto 392/03 que
establece un incremento proporcional en los sueldos de los trabajadores. Dicho
incremento tarifario no contempla los mayores gastos de inversion en infraestructura
que deban hacer las empresas solidarias de servicios.
"En el caso de la cooperativa eléctrica estd padeciendo crisis por dos cuestiones
fundamentales imposibilidad de modificar los productos de venta y por otras parte se
debe a hacer frente a todas las obligaciones impositivas y de otorgar aumentos al
personal segun disponga el gobierno nacional", explicé a El Territorio Victor Iurinic,
Gerente General de la Cooperativa eléctrica de Obera.

Asistencia

A partir de los datos expuestos en el relevamiento el informe de la Facultad de
Humanidades y la Secretaria de Estado de Accion Cooperativa, concluye con que, lejos
de ser un sector homogéneo y a pesar de compartir los mismos "principios
cooperativos", hay una gran multiplicidad de organizaciones con caracteristicas y
situaciones muy diferentes.
El trabajo de investigacion también hace hincapié en la necesidad de diferenciar las
politicas de asistencia para el sector que no deberian ser iguales para las pequefias y
para las grandes cooperativas, para las antiguas que para las de recientes, para las de
servicios publicos que para las de trabajo.
Tampoco requieren el mismo tipo de apoyo las que tienen dificultades financieras que
las que tienen problemas productivos, las que estan en crisis que las que estan en
crecimiento, y diferenciar también las cooperativas que estan fuertemente vinculadas a
la comunidad local.

Una salida laboral
Un grupo de catorce colonos de San Ignacio aund voluntades y puso manos a la obra,
con el objeto de formar una cooperativa de productos, destinada a participar en la
cadena de elaboracion y comercializacion de productos primarios. Con el nombre de



Cofagsi, (Cooperativa Forestal Agricola Ganadera San Ignacio), estdan abocados a
tramitar la documentacién del reconocimiento de la nueva entidad, ante la Direccion
General de Cooperativas de la Provincia.
En el primer emprendimiento arrendaran un secadero de Yerba en el Paraje "La Maria
Antonia" con la intencidon de mejorar la renta de la yerba, que no obstante tener nuevos
precios, no alcanza para que el productor pueda obtener una diferencia que le permita
reinvertir en mejoramiento de su produccion y compra de nuevas herramientas.
La demora en el comienzo de la cosecha responde a que las bajas temperaturas que se
estdn  produciendo en la regién, podrian afectar las plantaciones.
El aprovechamiento del esfuerzo cooperativo no se centrard en la yerba, ya que
contempla la industrializacion de la madera nativa o de montes implantados. La
formacion de grupos solidarios para la obtencion de créditos de promocién para la
compra de terneros o] novillitos para la produccion de carne.
Los productores no descartan que pueda abrirse a otros tipos de explotaciones que
podria incluir el turismo agricola. En tiempos donde sobresale la puja individual para el
desarrollo de empresas de produccion, no deja de ser auspiciosa la mancomunion de
esfuerzos de éstos olvidados productores.

De la mano de la economia solidaria

Las cooperativas han mostrado un gran progreso y salida laboral en estos ultimos afios,
en Montecarlo se puede decir que emplean a mas de mil personas y se contribuyan
proyectando formas de reactivas cooperativas. En esta localidad actualmente funciona
la Cooperativa Eléctrica, que es la encargada de brindar los servicios de luz, agua entre
otras. Ademas es parte accionaria de la planta de Pastas Celuldsicas Puerto Piray.
También existe la Cooperativa Agricola Mixta que cuenta con estaciones de servicio,
supermercado, pronta a inaugurar una fabrica de fécula de mandioca, como asi también
formar parte de la reactivacion de la Cooperativa de Te. También hace muy poco
tiempo se conformo una Cooperativa de Trabajo.
<SPANLa Ceml
La cooperativa de Electricidad de Montecarlo tiene 21,34 por ciento de acciones en
Pastas Celuldsicas de Puerto Piray. La compra de dichas acciones se habia realizado
ante la necesidad de salvar 450 mil pesos que se perderian si desapareciera la empresa
como asi también a los 200 empleados que quedarian sin empleo.
En tanto PCP es agente de retencion, quien desconté a la Ceml 36.583,67 pesos en
concepto de Iva quedando neto en las arcas de la institucion 174.207,96 pesos en
conceptos de dividendos y reconocimiento a los directores " See accionarios de PCP
beneficia a la cooperativa principalmente por el consumo de electricidad que tiene la
empresa”, comentod el Sindico Rolf Janssen Haras

Trabajo Actual
Por su parte el sindico argumento que" cuando nos hicimos cargo en octubre de 2003
de la cobrabilidad alcanzaba la cifra de un 55%. Tras tomar las medidas correctivas y
creando un equipo de trabajo eficiente hemos logrado llegar a un indice del 96%. Esto
es reflejo del apoyo de los asociados a la actual gestion"

La Cooperativa Agricola
La principal actividad en esta cooperativa es la yerbatera de forma integral, ya que se
encarga de la cosecha, canchada, estacionamiento, molienda y empaquetado. En la
cosecha se estame empleados mas de 500 personas. En cuanto a yerba la cooperativa
sufridé algunas caidas en las cosechas por las sequias, pero con la ayuda de los socios
que tiene yerbales es posible cubre las demandas.
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‘ Cuando el esfuerzo le gana a la crisis
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> En Maipi funciona el
Mercado Cooperativo
Colonia Bombal, Nuclea
2150 personas que
decidieron vender sus
productos por su cuenta.
Los sabados asisten
cerca de 3 mil personas.

Los pasos en nuevos emprendimientos de
un grupo de personas que se dedicaba al
trueque,Nace un nuevo mercado solidario,
“Cuando el esfuerzo le gana a la crisis”
nota enkEl Sol diario, Mendoza, martes 12 de
abril del 2005, Pags., tapa 12y 13.
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Personajes,Una mujer que desde el
campo ayuda a los demagntrevista a Ana
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LNA EXPERIENCIA A& PULMON, Ling ves
reunida la comisien, y con sdlo diez
praductores, Ana y su gente
empezarona idearla base de su
proyecto. En un inmenso terrena se
levantaron 150 puestos, hechos de
palos con'techo de cafa. Al comenzar,
justo estaba de moda el trueque, yasi
estos trabajadores comenzaron a
intercambiar sus frutas y verduras par
ropa, mercaderia o aquellos articulos a
los que no tenian acceso para
satisfacer sus necesidades.

El tiempo paso y mas genté fue
ingresando. Asi fue como decidleron
darle forma a este emprendimiento,
pero de un modo redituable.

Cerca de 150 productores conformaron
l que hoy es el Mercado Cooperativo
Colania Bombal, ublcado en el distrito
Colonia Bombal, en Maip,

“Golpeé muchas puartas en el
Goblernoy 1a Intendencia para lograr
conseguir un subsidio; a fin deinstalar
un mercado en el que los productores
pudieran vender sus verduras, Fue una
larga y agotadora lucha, y creo que
gracias a mi constancia y espiritu
emprendedor fue como logramos um

subsidio de 15 000 pesps. Con ese
dinero pudi.mns instalar fas oficinas y
los sanitarios del Mercado®, expresa
argullosa. .

Hace cinco afnos que Anay su gente,
todos los martes, jueves y sabados,
desde haras muy termpranas de |2
mafiana, se dedican a vender el fruto
de su labor.

Empezaran siendo solo diez puestos;
hoy ya son mds de 280 y cada ver hay
mas gente interesada en incluirse en
este proyecta,

"Me slento orgullosa de haber podida
concretar este suefo junto 2 mucha
gente que me brinda su'apoyo ¥ que
p'a sd a mi lado horas y horas,
golpeando puertas, soportando fric o
calor, Pero nada de eso pudo opacar
esta felicldad, ya queen |a actualidad
veo los resultados y siente que una
parte de miser esta trangquila", refiria
un tante acongojada,

LA RESPLESTA DE L& GEMTE. Desde que este
emprendimiento tomo forma, muchas

fueron las personas que se interesaran,

en especial las amas de casa, las
verdaderas artifices de la economia del
hogar.

4 medida que el mercado se fue
incorporanda en el inconsciente de |a
gente, comenzamas a recibir a muchos
cligntes, quignes venian de todas

partes de la provincia. Recibimos gente
da diferentes barrios del Gran
Mendoza como-el San Martin, La
Gloria, La Favorita, Ademas, vienen
personas de Rivadavia o San Martin,
todes en trafic o colectives.

‘A veces me llaman las mujeres y me
préguntan los precios de nuestros
productos, comparan si les conviene o
no y, de repente al poco 1iern|:n5. las veo
recarrlendo los puestos®, camenta
satisfecha.

“Realmente nuestro emprendimiento
se ha heche muy popular ne sala por
la excelents mercaderia y precios, sino
porla calidad humana que aca se
percibe” refatd, y agrego: “La mayoria
de los puestos son manejados por
miujeres, alge que me genera un
org;ullc muy especial, va que, en
definitiva, somaos nasotras |las que a
diario realizamaos malakares para
sabrevivir, v con esta alternativg, todo
es posible”, dije, e invitd a los
mendocings a acercarse 8 conocer un
lugar donde el caler humana se
catwlerte #n el centro del mercade:



B APOYC DE LA FAMiLE, Dresce el mormento
en que esta mujern que jamas bajo los
brazos y gue slempre se destacd por su
servicia selidario, decidid realizar este
prayecto, recibio el apoyo ingondicional
de sus famillares, qulenes 13
smpujanon 3 no abatirse cada ver gue
ura puects se le cerraba,

“Gracias al respalde de miesposo y mis
hijos, yo he logrado tode esto, dedigué
miucho tiempa para conseguirlo v elles
stempre estuvieran-a mi lado
brindandeme su amor, su cariiio ¥, por
sobre todas 135 cosas, impulsandome a
no-darme por vencida, a pesar de np
sentirme capaz de realizarlo®, coments
con lgrimas en sus ojos,

¥ tanto ha side el respaldo que Apa
tuvo de sus seres gueridos, que ellos
también se involucraron en este sueio.
"Mis hijos y mi esposo tienen un
pugsto en el mercado, realmente
siempre quise qua les chicos
cattocleran 1o gue significa el trabajo
del campo y, 8 partir de su experiencia,
hoy saben fosacrificado que es y o
valoran”, relatd;

5i bien Ana siempre sobresalio en su
vida por su espirite optimista y
luchador, siente que fos agricultores no
son walorados como corresponde, ' Los
agricultores somos persanas muy:
sufrldas, muchos son los factares que
=0 uh instante pueden tirar abajo el
trabajo de un afo entero defando a
familias enterss desamparadas”,
exprest. "Sin ambarge. iz gente de
campo, caracterizada por sugran
sentido de humildad, no nos guejamos
con protestas o paros, sine que
luchamos para salir adelante y, por elin,
fremte 2 cada obstacuio que [a
naturalezs nosimpone, nos

levantamos y seguimos peleanda por
nuestra dignidad y porque eso es o

inico gue sabemos hacer: trabajar?,

acotd confa vor entrecortada.

“Aiin noentiendo ta captidad de nifios
desnutridos gue existan en Argenting,
SoEos un pais con tierras fertites v sin
ermbarge, no san bien utilizadas, Un
buen plato de verduras equivale a una
parcidn de carne ¥ nadie lo logra
coriprender, =5 mas facil protestar y
desatender a las pagiiefias gua

analizar alge tan simple, como es darle
una buena alimentacion, un plato
caliente, esas 500 cosas que me
Indighan y me duslen ef corazon”,
comentd emaconada.
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. SILVIA RECALDE DE FERNANDEZ

SEGUIR SEMBRANDO
UN EN TIEMPO DE COSECHA

La directora de Cooperativas de la provincia, Silvia Recalde de Fernandez, resefia los comienzos de la CPECE y resalta la necesidad de comprender el espiritu aso-
ciativista “como una reaccién natural del ser humano, que ante una necesidad o carencia siempre busca unirse a los otros”.
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Capitulo 5

Mirando hacia el futuro

5.1 De regreso a las raices

Apenas nos hemos referido a unos pocos ejempldsesdenuchos que
abundan en nuestro pais. Son s6lo una muestraotigpnistas que no estan
contemplados en las mediciones de audiencia. Nercdras una camara para
exhibirse, en ultimo caso son parte de un mundsible ajeno a las sombras
del escandalo y el show.

Nuestra preocupacion se centra en el poco espaeicea le otorga en los
medios de Comunicacion de Masas al “campo”. Esloyzimero que salta a
voces, es qukas cosas del campo son aburridas

También somos conscientes de que las culpas sopactidas. Si bien es
dificil conseguir un espacio, sobre todo en teléwis también es dificil
encontrar gente con capacidad creativa e invergara producir programas
informativos, recreativos del sector rural.

5.2 Dar a conocer lo desconocido

(...) “Desde el mercado de la produccioén al de la nainacion, hace que
la empresa deje de ser un simple proveedor paraexinse en un sujeto, en un
emisor legitimo con un rol activo en la socieddd gue pertenece™

Desde este enfoque vamos a revisar que nos tranghimedio de
comunicacion social televisivo mas conocido quaeida Argentina y en
especial campo:Canal Rural, canal de la tierra”.

Nuestro entrevistado, Andrés Gabrielli, periodistamedios masivos nos
decia lo siguiente:

El Canal Rural ¢Qué opinidn le merece, si es gusohoce?

2 AMADO SUAREZ, Adriana y ZUNEDA CASTRO, Carlos, Comigaciones Publicas, el modelo
de la comunicacion integrada, Pag., 64
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(...) “Lo veo muy poco, por que no estoy permanernitmen la tematica,
pero lo que veo transitando en su Programacion, @xso atractivo, le falta
dindmica, gente joven, o con mas sentido a darléoumato mas agradable y
no tan aburrido. Es un canal poco atractivo pargablico en general.

¢, Seré por el formato que utiliza?

Va mas alla del formato, es la tematica podriarowar, ser mas creativos
a la hora de mostrar cosas que se hacen en el capgva que aquellos que no
estan interesados, se enganchen y sientan la afraq@or las cosas de nuestra
tierra.

Por otro lado creo que los directivos del Canal Rupiensan que esta
hecho sélo para el campo, jQuiza tengan razon!, quiza tenga que ser asi y
no atender a la gran masa de audiencia televisiva.

Insisto que podrian esforzarse en calidad y presson.

Este canal va por cable "codificado". ¢Le parece dlega a todos los
puntos del pais, y tendran acceso los pequefioslianas productores?

(...)Yo no creo que pueda ver un puestero de cateas de Uspallata este
canal. No conozco las mediciones socioeconémieapeluefio y mediano
productor, pero dudo, dudo mucho que pueda teneesxt a este servicio de
T.V. codificado, donde encima tiene que pagara gjdnte del campo con pocas
has y pocos recursos, la pelea dia a dia parar sadelante. Lastima, eso
también deberian replantearlo hasta los mismos wiggaos que atienden al

sector rural”. "3

Compartimos en cierta medida el punto de vistgpdabdista y afirmamos
gue Canal Rural, el canal de la tierra, no estddigrara un segmento de
poblacion rural minifundista, pues como se dijeesta entrevista, se trata de un
canal codificado y no todos tienen acceso a estiome

Despejando las dudas y dejando en claro que esli® e comunicacion,
no llega a nuestros pequefos y medianos productoresnpoco esta destinado
a este grupo o fraccion, nos alejamos rapidameata ocuparnos de otros
medios.

® GABRIELLI, Andrés, Op. Cit., (Entrevista 7 -06 -07)
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5.3 Leyendo entre lineas

La investigacion arroj6 un resultado positivo retpe a medios
periodisticos de prensa escrita para el campo.

Practicamente todos los diarios nacionales tiemesuplemento dedicado
al sector rural, incluso existen especialistas peste sector; sin embargo
volvemos a insistir que en los hechos, no llegatdas las partes del sector.

Sigue privilegiandose al gran productor. En Ulticaso ese seria s6lo un
aspecto ya que muchos suplementos son bastantéetosngn informacion.

El problema entonces ¢ Dénde radica?

El problema no radica en el costo del periddicap@co en la cantidad de
informacion destinada a uno u otro grupo del sectwal.

Hoy en nuestro pais el problema radica en el tiequeodemora en llegar
al lector del interior.

Las actuales demoras en los vuelos aéreos, haeeprgaticamente los
periodicos de tirada nacional estén llegando ardestedio dia méas tarde, nos
referimos a las capitales de provincias o ciudadgsortantes. Luego por
deduccion podemos imaginarnos cuanto mas tardanlleglos pueblos del
interior.

Finalmente el problema principal hoy dia, es d&ibiscion.
Menos problematicos resultan los periédicos y d&lbcales. Sin embargo

en sus suplementos de campo, aun conservan una daudquel chacarero que
espera mas noticias para su sector.

5.3.1 Las revistas

De paso por las revisteras comprobamos que erirebuiempo proliferd
la produccion de revistas de campo o sobre campo.

Uno de los motivos esta vinculado a tema de intge@éeral que hacen a la
ecologia, el medio ambiente, el equilibrio de lodeerelacionado a salud, a un
cuerpo sano, dietas, comidas regionales, agrotayigmsmo aventura etc.

También se mantienen en vigencia aquellos temashgoen a un nivel
social determinado, cabafias modelos de todo tipellidos relacionados a
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cabafas, relacion de ascendente familiar, estanc@ss lujosas, cascos de
estancias recuperados, incluyendo arquitecturatle europeo.

Nuevamente estamos frente a un tipo de medio que ®is lectores.

5.4 Laradio

Recordando aquellos programas en Radio NacionabSamé, Provincia
de Corrientes y el servicio a la comunidad, quessicontindan informando. La
transmision de los mensajes se convierte en veroladto comunicativo entre
la radio y los pobladores del lugar, la radio err@dude intermediario, hace
llamados a la solidaridad, anuncia breves noti@agomentarios, datos,
paraderos, saludos, agradecimientos, entre urgemonifestaciones y gestos
Se convierte en emisor y receptor comunitario.

Radio Nacional posee un espiritu emblematico, ildeecomparar. Tal vez
pueda utilizarse como ejemplo de comparacion,lkldie de cada region.

Como Radio Nacional otras radios de AM y mas coptedneo las FM
son los medios por excelencia que llegan a cualguieto de la Republica.

La comunicacion radiofonica salva su honor y coresese carisma con el
gue se gestd en las décadasode de la radiodifusion argentina alla por
principios del S. XX

Las AM siguen siendo fieles a los programas deeteat

“La radiodifusion nace y se desarrolla en un amkatmdémico que difiere,
por ejemplo, con los intereses industriales en pugme signaron los origenes

de la television’™

Estamos convencidos de que la comunicacion rada#oes un buen
referente para nuestros propoésitos de difusidsledincipios cooperativos.

Y rescatamos entre sus principales caracteristicas:
A) La simultaneidadde llegar a muchas personas al mismo tiempo.
B) La /nstantaneidad o inmedjatezya que el mensaje llega al oyente en el
MiSmo momento en que se emite.
C) El tener lacapacidad de larqo alcancbace que una emisora de radio pueda
cubrir, segun sus necesidades un espacio fisicgindémites.

" COHEN, Daniel, La Comunicacion radiofénica, Pag., 1
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D) El costopor receptor oyente, es el mégio y economicade los medios de
comunicacion social.

E) Existe elacceso directgpues el mensaje llega al oyente sin que éste tenga
gue desplazarse. Es un medio que llega o ingreldferantes espacios fisicos.
Hoy los tractores, sembradoras y cosechadorashtrawako.

F) Es el medio con mayor audiencia en todos lasegadel mundo, con el mejor
indice de desarrollo tanto en paises industriatigacomo en los del Tercer
Mundo y el Unico que tiene acceso a grandes regideleplaneta donde quiza se
carezca de todo otro medio en contacto con laizagion esto hace que tenga
unaamplia difusion.

G) Luego tiene ganado un derecho en el que nodwado competenciay es
el de larapidez en la transmision de noticias.

H) La autonomia_de recepcion se refiere a que el oyente puede captar
mensajes sonoros en cualquier momento, lugar ongtancia.

I) Si bien dicen los entendidos que este mediceqaiere deegducacion puesto
que se considera que hasta un analfabeto puedeébipel@s mensajes
radiofénicos. Nosotros agregamos y compartimos losrespecialistas qu&
radio también es un medio _donde se puede enseriakear y/a escribir

Cuanto mas podria utilizarse este medio en Edutacio

No haremos hincapié en aquellos medios cuya tegieokes superior a la
capacidad de llegada y acceso o bien por faltaatka® para su utilizacion, nos
referimos mas especificamente a Internet, la i®f@v satelital o por
microondas.

5.5 Elecciones y Propuestas

Hechos y no solo palabras

Traemos a colacion diferentes actividades y acsignbre Proyectos hecho
realidad.

Produce una satisfaccion enorme, comprender eh@dcdel Proyecto que
lleva a cabo la Universidad Nacional de Cuyo copddicipacion de diferentes
unidades académicas cuyo aporte significativo dmnte en el objetivo general
de acercar la Universidad a la comunidad.

Dentro de este ambito, recordemos que hay facultamemo la de
Odontologia de la U.N.Cuyo, donde se propicia ypa€ei® de motivacion a los
(ex-alumnos) profesionales “recién graduados”, mam presten servicios a la
comunidad en un término de dos a tres semanas, compensacion al Estado
Nacional, por los estudios recibidos.
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En este caso particular el proyecto se lleva a cksole la Secretaria de
Extension Universitaria y en convenio con los myoas interesados; los
nuevos profesionales viajan con el equipo odontotdgnovil de la facultad.
Dan asistencia y hacen prevencion para la saluddamtal en escuelas de
parajes y localidades alejadas tanto de la Cagpotalo de cualquier centro de
salud.

Este breve comentario, es para dar cuenta de niisagion delalcance
solidario que puede lograr una institucién tan emblemateaccla Universidad
Nacional de Cuyo.

Siguiendo en esta senda de proyectos con alcamdesr®s, existen
ademas varios motivos que nos condujeron a elagisalo proyectos, sino
determinados tipos y métodos de ensefianza comej@mplo el que lleva a
cabo el Programa Social Agropecuario, y que yantasi referencia. Sin
embargo no podemos obviar que estos cuadernillestrakivos y
pedagogicamente armados, nos llevaron a redesclasrantiguos cuadernillos
de Educacion a Distanciagias vale tarde que nuncade mediados y fines de
los “80, a los que, con mucho entusiasmo adherimos

Buscamos los métodos de ensefianza que logra el, ialpaArtir de la labor
de lo que ellos consideran extension, comunicagiéducacion, tres elementos
gue sirven para reforzar nuestra postura sobrepedndizaje cooperativo:
participacién, comunicacion y educacion, mas atl@uae nosotros superamos el
término “extension” para abocarnos mas al conceetparticipacion como una
puesta en proyeccion de las partes comprometidde arapacitadores,
multiplicadores y productores rurales en un feetk Saetroalimentacion’ de
aprendizajes.

Fue sumamente importante encontrar a aquellosesctier nuestra sociedad
gue después del 2001 y en pleno default del paisaron como alternativa al
trueque y cOn sorpresa nos encontramos con grupos Odyiusz en
cooperativas. Una muestra son los asociados deldderCooperativo Colonia
Bombal Ltda., que si bien comenzaron como un ckirdeque, hoy son una
entidad cooperativa de base nucleando a mas dep@@lctores agricolas
guienes comercializan sus productos de huertecg.fii enseguida aparece una
lista de asociadas que superan el 60 %.

Las mujeres son las verdaderas protagonistas de hestoria. Lo que
rescatamos de ellas, es la perseverancia y el ongahizativo.

Detenidos en el Proyecto de los Corredores ProdigctiCorrientes,
asistimos a un gran compromiso politico social, woea alta participacion de los
agentes publicos a través de las intendencias pates, la Federacion en este
caso especifico de la FeDeCoop actia como un teecesr donde se inserta el
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cooperativismo de productores y de provision dgices a quienes se suman
numerosas pequefias medianas microempresas agrupadas asi también
diversas formas asociativas con una actividad en@madde interés comun.

“En pos de un Mondragon remtino”

La concrecion de este Programa de Corredores Prtdos, tiene su
origen en experiencias internacionales llevadaslaocen distintos paises. Una
de esas experiencias emblematicas es la implenemtad/ondragon Espafa
gue muestra acabadamente lo que puede hacersedia gata nada, apelando
a la herramienta cooperativa.

Desde que abordamos los estudios e investigacgmiwe el accionar vy el
proceder de las cooperativas que sirvieron a &mjos finales de las materias
de la carrera, Propaganda y Publicidad, Comuninadigstitucuional y
Relaciones Humanas y Publicas, nuestra vision dalmsalidad nos adiestro el
sentido de la vista y avanzamos sobre otro asppechace al sentido critico
constructivo: el de pensar en ua@ipresa cooperativa corporativaSin temor
a utilizar el concepto o la idea.

La idea en la Diversificacién Productiva y en ledrporacion de tecnologia
de punta para mejorar la calidad de los produltigsar ademas calificar con las
normas ISO es necesario pensar con criterio “catp@” sin necesidad de
descuidar el asociativismo con todos sus prinCigi®®r qué pensamos asi? Por
gue si estamos convencidos de que es posible:

La ambicion de superacion por la superacion misma

Creemos que en un sistema empresario cooperatnaedodos tiran para
un mismo lado, recordemos nomas aquella anécdotasta de los burros que
guieren comer de las parvas de pasto que estacadal® a cierta distancia una
frente a la otra, mientras tanto los burros estados compartiendo la misma
soga. Al principio los burros tiran cada cualgosu lado, intentando llegar a su
parva, insisten, insisten pero no pueden llegalialento, por que la soga es
corta y el tironeo de una y la otra en sentidodreons, hace infructuoso el
intento de saciar el apetito. ¢ Qué hacen entonces?

Ambas se dan cuenta que si se acercan entre ellapap mas; juntas
podran lograr comer primero de una parva y magtdeda otra.

Este ejemplo es una maxima para entender la aatividoperativa.
S/ todos tiramos para un mismo lado, todos nos befgamos.
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Este principio no se altera para nada si se piensana cooperativa que
para lograr mayores rendimientos y conquistar ndegala misma a través de
su departamento de comercializacion, sale a tnalaja las herramientas del
corporativismo, ejercido hacia fuera para una mgyorejor ubicacion de los
productos, transacciones, negocios, cotizar eraplaigrar las certificaciones de
calidad para competir en el mercado. Y sin pelaeabeza ni el sentido de la
doctrina cooperativa ejercer hacia adentro entos @aspectos, los beneficios y
excedentes en el reparto equitativo.

De la filosofia aborigen Warmi, recuperar el espide comunién entre el
hombre y la tierra. Reconocerse parte de la temran todo, siendo humildes y
desposeidos de todo poder sobre la Naturalezassimmarte de ella. Por que los
emprendimientos y proyectos que promueve la Waomiusa forma concreta
de canalizar la supervivencia por la vida y la auglr la tierra. Esta estrella en

el firmamento es la que ilumina y orienta para lqugente se quede y viva en su
habitat.

De este modo queremos lograr incentivar a nuegtaisnciales asociados
chacareros, pequefios productores rurdigge hoy estan dispersos’c con
necesidades basicas insatisfechas a que se anicnecea comunitariamente en
nuevas formas de productividad y alternativas gemacion.

5.6 Usar y respetar los espacios constitucionales

Para ser mas claros y precisos en el desarrollwudstra explicacion del
Capitulo 4, volvemos sobre la lectura de las Ukinliaposiciones del Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia, en materiadle&cion cooperativa.

Como se recordara fue en el afio 2003 que por etefedel Poder
Ejecutivo N° 1171 se reglamenta la Ley 16.583 el ¥064.

Segun se dice, ante la “no observancia en la pédcte la ley ni del
Decreto 2176/86 que la reglamentd, por tercerasesdicta un decreto que

apunta a que se lleve adelante la educacion cdofeen los establecimientos
educativos

Haciendo memoria fue en el aio 1964 que se sandaompaimera Ley
Nacional de Educacion Cooperativa (Ley N° 16.583/64

A pesar de esos avances legislativos y ante congmemsumidos por un
namero importante de provincias, donde se dictdayes referidas a la
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ensefianza del cooperativismo, estas normas jusidizcdueron implementadas
ni puestas en practica.

Luego de varias idas y venidas fue en el afio 19@6pgpr el Decreto N°
2176 del Poder Ejecutivo se reglamentd nuevamenteey 16.583/64 y se
establece que:

“A los establecimientos educacionales les corresigoestimular a los
alumnos, mediante la ensefianza y practica cooperaél esfuerzo propio y la
ayuda mutua, la iniciativa personal, la responsalaitl, la sana convivencia
social, el sentido de justicia y equidad, la adaui@ de conocimientos técnicos
econdmicos, la conciencia civica y la preocupagionel bien comun’”

A su vez, el Decreto sefala al personal docent®&oargado de impartir
la ensefianza tedrica practica del cooperativismolosn establecimientos
educativos estatales.

El Decreto 1171/03 aparece en el ANEXO de estet@api

5.7 Multiplicador e interlocutor

Dadas las condiciones, derechos, garantias y opdaies estamos
convencidos de que la presencia indiscutible paweptr con el rol
multiplicador y comunicador le corresponde a las Direcciones de Cooperativas
de cada provincia, al INAES, a las Federacion€snfederaciones, quienes en
comun acuerdo y en un todo representativo, debeniarar y fomentar un
Proyecto de Plan Nacional para trabajar en conjuwoio el Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacionadormacion especifica o de
“especialidad” de Docentes Cooperativistas.

Haciendo aplicar de modo obligatorio en las Dit@oes de Escuelas de
las provincias, justificando y avalando la funcide los Multiplicadores
Especialistas en Cooperativismacon el Titulo de Profesor para la Ensefianza
Primaria especializado en Cooperativismo. O bierceldte con titulo para
ejercer en diferentes disciplinas en el nivel mgdsuperior y con posibilidad
de acceder a la especializacion en cooperativisrecagemas puedan acceder a
un mejor puntaje por ejercer como especialistaoeperativismo y con un valor
agregado en la remuneracion correspondiente; coomem con los maestros de
frontera, por zona alejada o desfavorable, de &w@dbergues, los maestros
para alumnos diferenciales o especiales. El ejeaplos maestros bilingiies en
el norte misionero frente a las Republicas del drep y Brasil.
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Sin desviarnos de la senda del andlisis; prudentasdo realizamos un
repaso del problema abordado, entendemos y reamoescgue solo hemos
detectado la punta del iceberg de la complejaofupda situacion de los
pequefios y medianos productores rurales, sin embégscamos una
aproximacion a la solucién y confiamos en estagyio de propuesta, dada
por la funcion deMultiplicadores Especialistas en Cooperativismpquienes
seguramente estaran sujetos a la disponibilidadadlgos creados, que el
Ministerio de Educacion considere pertinente y ailksde la labor que pudieran
desarrollar en las diferentes modalidades y cidasibién puedan o deban
integrarse a los Consejos dentro de los OrganisiebsNTA, del Programa
Social Agropecuario, la Direccion de Desarrollo &uetc., detectando
situaciones, planificando estrategias conjuntaslyajando en equipo, llevando
en las estrategias didacticas y pedagdgicas ldlaganeradora de alternativa y
posibilidades que ofrece a&bociativisma

Que desde el mismo Ministerio de Educacion, Ciegcl&cnologia de la
Nacion, se instrumente compartiendo el compronaatotcon las Cooperativas
de Base de 1° grado zonales, las Cooperativas2tiey 3 © grado y los
Municipios correspondientes, creando ciclos arsuddedifusion cooperativa en
radios como medio alternativo de transferencia gnutcacion de valores
doctrinales.

En Municipalidades de Cabecera contar con un espadepartamento de
Estadisticas y deteccion de problemas por Distritapajando con los
Operadores de los municipios y acercando soluciangartir de un adecuado
programa de ensenanza a los actores socjategctores chacareros”en la
reactivacion de sus unidades economicas.

5.8 Los pies sobre la tierra

Es necesario volver a poner los pies sobre laatipara comprender que
mas alla de las sana y nobl@octrina Cooperativa, muchas son las
Cooperativas que caen, quiebran o sucumben poediés motivos.

No se esta hablando de una posibilidad, se esta faitro de una realidad
¢, Qué sucede? ¢ Qué se necesita decir que no sdittaya

Para ello vamos a volver sobre nuestros propiosspas este trabajo y casi
al final del primer capitulo vamos a redescubrinedp que compartimos con

algunos investigadores sobre como mejorar las @aeones cooperativas. Lo
primero que sobresale es la palakrducaciori. Alli mismo sin lugar a dudas
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se plantea, que los programas de educacion comaesafren muchas veces un
exceso de historia y doctrinagy se resalta la importancia que ambos términos
tienen para la promocidn cooperativa, con el nagjdrde que en la vida diaria al
interior de las cooperativas son muy poco aplicable

Después de descubrir un abanico de legendariagtuaishes que
histéricamente han estado y siguen estando alcgzmée las cooperativas, es
oportuno traer a colacién una reflexion de un agtmr habla sobre la imagen en
las organizaciones a través de la lectura de sueslg dice:

“No es necesario esperar para aprender, ni tenétoésara perseverar.”>

En efecto, un lema no es mas que uno de los elemdatla comunicacion,
pero cuantas veces nos encontramos frente a oisties que cargan sobre si
mismos con significativos slogan que conllevan p@sada carga discursiva. A
veces con propodsitos casi utdpicos u otros qusenajustan a la realidad por
gue quedaron obsoletos.

La impronta discursiva atrae pero:

¢, Habria que ver cuanto de todo lo que se diceesteta realmente?

Intentamos decir algo, intentamos acercar solusione somos perfectos
pero si perfectibles por eso dejamos abierto ehiabade preguntas, sin herir
susceptibilidades, pero es nuestro deber y nuebtigacion ética profesional
como verdaderos “comunicadores sociales” que ptegws Yy nos
replanteemos ciertas reflexiones en base a preghétacas:

- Frente a tantas Instituciones Cooperativistasrden local administrativo
y local jerarquico que segun declaran que estam gtander las necesidades de
mas de 20 millones de asociados en Latinoaméricang(s posible que a
diario en algun lugar de esta Region del MERCOSUdigrea Cooperativa deja
de funcionar, de existir?

- ¢, Qué ocurre con las estrategias comunicaciodalestos Organismos al
servicio de las cooperativas que aun no han podidopar el lugar
correspondiente, donde se nutre la opinion pUbligeara crear espacios
propios, compartir otros, cooperar en la formaaidsil, republicana y federal
del ciudadano?

-¢,Como es posible que la opinién publica y otragmoismos del Estado
ignoren 0 no se den por enterados de la existenea verdaderos
emprendimientos cooperativos, la prolijjidad orgahva de algunos

S WEIL, Pascale, La comunicacién global, comunicadidatitucional y de gestion, Pag., 72.
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emprendimientos en comunidades aborigenes, quetmadgen que envidiar a
las grandes empresas multinacionales o interndesfha

5.8.1 Del cooperativismo propiamente dicho

-¢,COmo es posible que siendo un sistema tan tnamgpa sencillo y
exitoso no pueda aun recibir la difusion que seepe?

-Como es posible que miles de pequefios y mediamasareros,
productores, agricultores de la tierra en este msmepais, no tengan la
oportunidad de conocer, ni tan siquiera sepan @xistencia?

-¢,COmo es posible que mientras se pregonan gramadees doctrinales
por un lado (que sélo llegan a oidos de unos ppodg)s en la sucesion de
gobiernos, bailan al son de su propia orquestaizegmlo borradores de
Proyectos improvisados que ni ellos saben dondeyaarar?

5.8.2 Los de atras

-Pero son otros, los que en las prioridades quenued Estado siempre
estan ultimos en la fila, los que sobreviven a camdugar, desprotegidos, sin
amparo, totalmente desapercibidos y como andnirassothocidos tanto por el
Estado como por la Sociedad en general.

La caridad bien entendida empieza por casa.
Mejorar nuestro ambiente empezando por nosotromasisa través del
incentivo de superacion personal tienedestino social

Conscientes de que al proponer algo nos enfrentamas pensamiento
social totalmente heterogéneo, reconocemos quecdoseptos esenciales,
necesitan de un programa a mod@d& en el viaje.

Cuando se tiene mas préctica, mas teoria, maswgbconocimiento, se
logra un horizonte de comprension que cambia lapeetiva con que se miran
las cosas y esto se logra a través de la expeaaiencel recorrido.

En estas propuestas estan implicitos, expresd&citos, acuerdos,
consensos y convenios. Es necesario saber comagasea@an las metas. En
cuanto tiempo se podra implementar o poner en vuigerSi los actores
involucrados comprenden, aceptan y desean realrpartteipar.
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“Una organizacion que aprende esta en un procesardasformacion

continua. Una instituciéon que aprende es una pbdiud abierta al futuro” ™

En los ANEXOS estan presentados el Decreto 1173/208 Ley 5.018 de
Ensefianza sobre cooperativismo en la provincia eledéglza.

*DURANTE, Rola, Las organizaciones que aprendeg,, R&2
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COOPERATIVAS Y MUTUALE S
Decreto 1171/2003

Declarase de alto interés la ensefianza teorica prac tica, en los
establecimientos educativos oficiales y privados, d e los principios del
cooperativismo y del mutualismo. Promocion de la co nstitucion de
cooperativas escolares. Participacion del Ministeri o de Educacion, Ciencia y
Tecnologia y el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social.

Bs. As., 15/5/2003

VISTO el expediente N° 4333/02 del registro del MINISTERIO DE
EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA, la Ley N°16.583 y el Decreto N°2176 del
28 de noviembre de 1986, y

CONSIDERANDO:

Que dicha normativa declara y reglamenta la ensefianza de los principios y de
la aplicacion teorico-practica del cooperativismo en los planes y programas de
estudio en los establecimientos educacionales.

Que las Leyes Nros. 20.321 y 20.337, vigentes en materia de mutuales y
cooperativas, priorizan la educacion y la capacitacion cooperativa y mutual.

Que aun subsisten jurisdicciones en las cuales no se aplica dicha ensefianza.

Que el tiempo transcurrido desde la sancion de la Ley N° 16.583, su no
observancia en la practica, hacen recomendable actualizar la reglamentacién de que
se trata, en orden a su trascendencia, de alto interés nacional.

Que la grave situacion econémico-social por la que atraviesa el pais, encuentra
en el cooperativismo y en el mutualismo una importante estructura asociativa que
aporta una salida a la crisis y la esperanza de contribuir a la construccion de una
sociedad mas equitativa.

Que junto al cooperativismo, el mutualismo, con sus principios y valores,
también ha acompafiado el crecimiento de los pueblos desde sus albores de
inmigracién y colonizacion.

Que tanto el cooperativismo como el mutualismo, actian en forma hermanada,
en muchos casos atendiendo idénticas necesidades de la poblacién y en otras,
actuando en sus especificas funciones, determinada por las leyes que los rigen.

Que la ensefianza de ambas doctrinas, sus principios, su teoria y su practica,
hacen necesaria su implementacion en todos los establecimientos educacionales,
como meétodo pedagogico.

Que la formacion de docentes y capacitadores en dichas doctrinas, constituye
una razon esencial para llevar a buen fin la mision de atender el interés nacional.



Que, asimismo, resultaria conveniente que las autoridades provinciales, a
través del CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION, incorporen la
educacion de los sistemas de cooperativas y mutuales en todos los niveles de
ensefianza.

Que, ademas, es necesario contar con un Registro Nacional de Personerias de
Cooperativas y Mutuales Escolares y realizar un censo nacional de las mismas a fin
de disponer de informacion actualizada y permanente.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO
DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA ha tomado la intervencién que le
compete.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas por el
articulo 99, inciso 2° de la CONSTITUCION NACIONAL .

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

Articulo 1° — Declarase de alto interés la ensefianza tedrico practica, en los
establecimientos educativos oficiales y privados, de los principios del cooperativismo
y del mutualismo.

Art. 2° — EI MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA debera
promover a través del CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION, la
incorporacion de los principios a que se refiere el articulo anterior, habida cuenta del
alto interés que reviste inculcar la doctrina y los métodos cooperativos y mutuales en
las nuevas generaciones de argentinos.

Art. 3° — El MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
promovera la constitucion de cooperativas escolares en los establecimientos
educativos del pais, en los que se imparta la Educacién General Basica, Polimodal,
Técnica y Terciaria.

Art. 4° — Las cooperativas escolares tendran por finalidad la educacion
humanistica, histdrica, social, econémica y civica de los alumnos y seran integradas,
conducidas y administradas por eéstos, con el asesoramiento de docentes
especialmente capacitados para tal fin.

Art. 5° — Créase en el ambito del MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA una Comision Nacional que sera presidida por el titular de dicho
Ministerio. Actuara como Secretario el Presidente del INSTITUTO NACIONAL DE
ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL (INAES). Asimismo, el CONSEJO
FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION, la SECRETARIA DE DESARROLLO Y
PROMOCION del INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA
SOCIAL (INAES) y las Confederaciones Cooperativas y Mutuales, estaran
representados en la citada Comision con UN (1) integrante por cada uno de ellos.



Por el MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA se invitara al
HONORABLE CONGRESO DE LA NACION a designar, en representacion de la
Comision de Asuntos Cooperativos, Mutuales y Organizaciones No
Gubernamentales de la HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION, y
de las Comisiones de Educacion de ambas Camaras, UN (1) representante para
integrar la Comision a que se refiere el presente articulo.

Art. 6° — Dentro del plazo de TREINTA (30) dias, contado a partir de la fecha
de publicacién del presente decreto, la Comision que se crea por el articulo 5°
deberd iniciar las actividades que se le autorizan.

Art. 7° — Seran funciones de la Comision creada por el articulo que antecede:

a) Difundir y resaltar la importancia y trascendencia del cooperativismo y mutualismo
escolar como valor humanistico, historico, social y econémico y civico de la Nacion.

b) Elaborar las propuestas de planes y programas de estudio y de actividades
practicas, para la ensefianza-aprendizaje en los establecimientos educativos del
cooperativismo y mutualismo.

c) Promover la capacitacion en cooperativismo y mutualismo de los docentes
responsables del desarrollo de contenidos; y acordar con los institutos de formacion
docente la capacitacion pedagobgica de los expertos en cooperativismo vy
mutualismo.

d) Confeccionar y proveer modelos de organizacién y administracion de cooperativas
y mutuales escolares.

e) Propiciar el apoyo econdmico financiero a las cooperativas y mutuales escolares,
por parte de las entidades del sector de la economia solidaria.

Art. 8° — Las entidades cooperativas y mutuales podran asumir el padrinazgo
de cooperativas escolares y colaborar en las celebraciones del "Dia Nacional e
Internacional del Cooperativismo" y del "Dia del Mutualismo" que se celebran el
primer sabado de julio y el primer sdbado de octubre, respectivamente, de acuerdo
con lo que se fije en el calendario escolar respectivo.

Art. 9° — El MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA, y el
INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL (INAES),
promoveran en forma conjunta, cursos de capacitacion en materia de cooperativas,
mutualidades para profesores, maestros y estudiantes de los Institutos de Formacion
Docente bajo su jurisdiccion, destinados al perfeccionamiento y actualizacion
permanente en dichas materias.

Art. 10. — EI MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA, vy el
INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL (INAES),
conformaran un sistema de adjudicacion de personeria escolar, mediante la emision
de un certificado a las escuelas que hubieran optado por desarrollar cooperativas y
mutuales escolares segun la normativa vigente.

Art. 11. — Derodgase el Decreto N°2176/86.



Art. 12. — Comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL
REGISTRO OFICIAL y archivese. — DUHALDE. — Alfredo N. Atanasof. — Maria N.
Doga. — Graciela M. Giannettasio.



LEY 5.018

MENDOZA, 31 DE JULIO DE 1985
(Ley General vigente)

B. O.:1985 09 09
NRO. ARTS.: 0005
TEMA: ENSENANZA DEL COOPERATIVISMO

SUMARIO:

Educaciéon -Ensefianza- Cooperativismo- Plan de Bstuthstituto
Educacional —Ministerio de Cultura y Educacion- Reacion- Comision-
Entidad Cooperativaooperativa

ARTICULO 1.- Declarese especial interés en la ensefianza y dhifail
cooperativismo en los institutos educacionales widipates del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Provincia de Mendoza.

ARTICULO 2.- El Ministerio de Cultura y Educacion elabora los
respectivos planes de estudio, a fin de que losagtdlos tengan una formacion
integral sobre doctrina cooperativa y del funciormo de los distintos tipos de
cooperativas, segun la legislacién en el ordendwetiy Provincial.

ARTICULO 3.- Se creara una comision especial con dependencia del
citado Ministerio, integrada por un representantel &oder Ejecutivo
(Departamento de Cooperativas), un representart@abier Legislativo, un
representante de las entidades cooperativas y umesantante del area
educativa, experto en pedagogia. La comision sedésobre los siguientes
aspectos, sin perjuicio de otros que se puedampacar:

A) Determinaciéon de los contenidos programaticos learaistintos ciclos
y niveles, segun corresponda;

B) Participacion de los entes cooperativos, para aeasenanza tedrica se
complemente con el conocimiento préctico.

La instrumentacion de los planes de estudio termrdo objetivo
fundamental, mostrar e inculcar en los educandosidltiples beneficios de la
cooperativa como factor de produccion e integrasigcial, el justo sentido de
lucro econdmico y la espontanea colaboracion dadosiados.

ARTICULO 4.- La comision elabora el anteproyecto para incorplarar
ensefianza del cooperativismo a los contenidoscalares, establecidos para



los establecimientos escolares y elevara su infahfoder Ejecutivo en un
plazo de cuarenta y cinco (45) dias de su consinuc

ARTICULO 5.- Comuniquese al Poder Ejecutivo

Sres. Legisladores: Duranti - Genoud - Luquez - Vhi



Conclusion

Desde principios del 2000 venimos trabajando arémdnen el estudio
sobre grupos humanos de las zonas rurales enrdderpuntos geograficos del
pais.

No nos equivocamos cuando afirmamos que cada regi@te ser un pais
distinto, ya sea por usos y costumbres, por tipetdia y o idiosincrasia de cada
asentamiento poblacional, por diversidad en laidadsdemografica,

por el clima, por los dialectos y los idiolectosdtes. Y la lista podria ser
bastante extensa en tipos de aspectos que tiereewvegucon cultura, nivel
educativo, lejania o proximidad a los centro urlsamés importantes etc.

En el proceso de concientizacion del problema phadd, siempre se insto a
volver sobre el curso de los pasos dados, revigalver a replantear.

Esta estrategia no es ni novedosa ni extrafa,rés ¢ aprendizaje. Para
llegar a la esencia se necesita construir un cameadeas y acciones de
propositos sudatorios.

Ubicamos la lupa sobre el papel y lo que en un@ripaso fue un plano
general abierto de la situacion latinoamericanseguida pasamos a un segundo
paso ajustando la lente para visualizar cada teazta linea del tiempo hasta
llegar al punto mismo dentro del contexto sociakucal que nos animaba; una
vez detectado el problema, con actitud criticacemos las fortalezas y las
debilidades de los principios y valores que propurg siempre a instancias de
promover cambios, institucionales, sociales y peatas.

Movidos por ese mandato social dervidor publico que todo docente
tiene como mision, habida cuenta queGomunicador Social tal como el
término lo indica es antes un servidor, despuémtenlocutor y mas tarde un
comunicador de medios de comunicacion masiva.

Una vez reconocido el rol que le cabe, es el mispmunicador social
guién debe sentir el llamado a la responsabiliddd movilizar todos los
recursos, para crear una dinamica interna y extgueapermita y favorezca el
cumplimiento y el buen término del mandato socisd gesponde.

Por eso entre tantas alternativas tomamos lo nugocada Institucion,
rescatamos y valoramos el esfuerzo de quienes a dia intentan revertir la
situacion y mejorar las condiciones de vida de pesjuefios y medianos
productores en este preciso momento y en cualtygar del pais.
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En la Republica Argentina se producen todo tipo mleductos
agropecuarios para el consumo humano, pero es augylp que queda para el
abastecimiento interno, mas o menos un 10 % dal¢osechado es retenido en
el procesamiento industrial, sin embargo ni adiegm a satisfacer la dieta de
todos, y esto en gran medida se debe a un falla@medistribucién equitativa.

Es necesario comprender de una buena vez que @xugle no tienen
recursos financieros, acceso al circuito completéaecadena de produccion y
sin el reconocimiento real de sus existencias @otepdel Estado y de la
Sociedad, es muy dificil que puedan cambiar sutbslEn el manejo de los
recursos sustentables, lograr autoabastecersestewngese y el poder de
autorepresentacion. Si no se les muestra un caaliemativo, si no se les
ofrece herramientas y procedimientos que les anynmes convesa de las
oportunidades pero a su vez se les muestre degkneia al cambio y la
superacion, es imposible que reviertan sus conisiale existencia.

Dice Paulo Freire' para ser educado hay que tener una paciencia
impaciente y una impaciencia paciente
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cooperativas@minprodcorrientes.gov.ar
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Web. Google. USINFO.STATE.Gov.

Fotografias y Videos — Gentilezas

Acosta Héctor, Alto Valle de Rio Negro y Neuquén.

Auzon Adrian, campo “San Cayetano”, Santo Toméri€ates.
Cabana Virocay, Santo Tomé, Corrientes.

Confederacion Intercooperativa Agropecuaria Coagal. (CONINAGRO).
Cooperativa Agricola “Colonia Liebig” Ltda., Iturejo Corrientes.
Direccion de Cooperativas y Mutuales de Mendoza.

Federacion de Cooperativas de Corrientes LtdBDECOOP).
Fridimeier Esteban E., “Paraje el 17”, Colonia ligepbCorrientes.
Llera Valentin, Colonia Liebig, Corrientes.

Maréttoli José Antonio, “Paraje Cuatro Bocas” yaldito, Corrientes.
Mercado Cooperativo “Colonia Bombal”, Maipu, Mezdo

Rubia Carolina y Ruggeri Pablo, San Carlos, VadléJdo, Mendoza.

Otras fuentes: Intenert, diarios y revistas.
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